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CAPITULO I

1 Preambulo

“ 0 presente é todo o passado e todo o futuro”

Alvaro de Campos

Mal iriamos se, na contramado das justas criticas que fazemos a um estado de coisas que prima pela volatilidade
das orientagGes e das politicas, nada aproveitdssemos dos projetos anteriores, como se estivéssemos
condenados a fazer tabua rasa de tudo o que ja se propds. Com efeito, se, no decurso de quatro anos, tudo
tivesse de ser diferente, isso quereria dizer uma de duas coisas: que tudo o que propusemos se cumpriu ou que

nada do que se prop06s se mantém valido.
Ora, nem uma coisa nem outra.

Por isso, este Projeto Educativo ndao sera muito diverso daquele que, ha quatro anos, foi por mim proposto e
aprovado pelo Conselho Geral. Assim, se Alvaro de Campos parecia adequado ha quatro anos, ele continua a ser
inspirador quatro anos volvidos. Na verdade, mesmo que o presente seja um “ai que mal soa”, como, mutatis
mutandis, dizia Jodo de Deus acerca da vida, esse “ai” é tudo o que temos realmente, na medida em que nem o

passado nem o futuro sdo verdadeiramente reais.

Fizemos, contudo, uma pequena adaptagdo semantica enquadradora: se, ha quatro anos, diziamos querer “Ir
mais além”, hoje afirmamos a pretensdo a um aprofundamento da nossa identidade. Dizemos, por isso, querer
ser mais. Ser mais, desde logo, em relagdo ao que se conseguiu, mas também em relagdo aquilo que correu
menos bem, mas que, em boa verdade, ndo foi muito. De facto, num periodo em que as redes sociais, com a sua
maneira impressiva de “ajuizar”, espalham duvidas, julgam e condenam sumariamente, é necessario voltar aos
nameros. Ora, como se pode ver através de varios indicadores, que remeto para os anexos (EPIS, Pordata,
DGEEC, OesteCim...). O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Cister- Alcobaga continua,
naturalmente, a integrar um presente que é reflexo de um passado, na perspetiva do futuro, assumindo-se como

referéncia para toda a comunidade. Deve funcionar, assim, como um documento base que procura o
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desenvolvimento de uma escola publica de qualidade, inclusiva, incentivadora do mérito, da competéncia e da

formacgao integral dos seus alunos.

E um documento que consagra a orienta¢do educativa do Agrupamento, elaborado e aprovado pelos seus érgdos
de administragdo e gestdo para um horizonte de quatro anos, e explicita ndo sé a visdo e a missao que definimos
para o Agrupamento como também discrimina as metas e as estratégias segundo as quais o Agrupamento se

propde cumprir a sua fungdo educativa.

O Projeto Educativo constréi-se a partir de um diagndstico interno da situagdo que carateriza a comunidade
escolar, a comunidade local e as suas interagdes, os apoios institucionais em diversas areas e as opg¢des da
politica educativa nacional. Assim, partindo de uma caraterizacdo do Agrupamento, identifica os pontos fortes e
fracos, nas varias dreas, propde linhas gerais de atuagdo que possam colmatar os problemas detetados e, acima
de tudo, define indicadores dos grandes objetivos a atingir, estabelecendo metas que visem o triunfo dos seus

agentes.
Desta vez, porém, como se verd adiante, acrescentaremos uma nova ferramenta de analise, a ANALISE PEST.

As linhas gerais de atuacdo assentam, pois, na legitima ambicdo de “Ser+ Educacdao” e “Ser+ Alcobaga”,

chamando-se, deste modo, a atengdo para a envolvente da nossa atividade.

Nem tudo o que é a nossa envolvente, a nossa circunstancia, é escolhido por nds. Se, para alguns, a escolha da
terra em que vivem resulta de um ato consciente, a verdade é que ndo escolhemos, de todo, a circunstancia que

nos surpreende todos os dias. Alcobacga ndo se fez por um designio da nossa vontade.

Conscientes de que cada meta ndo é um ponto de chegada, mas apenas o ponto de partida da etapa seguinte,
este projeto quer assegurar a construcdo de alicerces solidos na formacdo dos jovens e, por isso, procura
implementar uma Escola atenta as mudangas do saber e da sociedade, em equilibrio dinamico entre a inclusao e
a individualidade, entre a realizag¢do pessoal e os resultados escolares; procura promover uma Escola construtora
de um saber-ser virado para a cidadania responsavel, para a diversidade e a identidade, para a mudanca

necessaria e, claro, para o sucesso educativo.
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2 Enquadramento Legal

Segundo o Artigo 92 do Decreto-Lei 75/2008, de 22 de abril, na redagdo que lhe é dada pelo Decreto-Lei n2

137/2012, de 2 de julho, o Projeto Educativo configura o primeiro instrumento de autonomia das escolas:

" O projeto educativo, o regulamento interno, os planos anual e plurianual de atividades e o or¢amento
constituem instrumentos do exercicio da autonomia de todos os agrupamentos de escolas e escolas ndo
agrupadas, sendo entendidos para os efeitos do presente decreto -lei como: a) «Projeto educativo» o documento
que consagra a orientagdo educativa do agrupamento de escolas ou da escola ndo agrupada, elaborado e
aprovado pelos seus drgdos de administracéo e gestdio para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os
principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais o agrupamento de escolas ou escola néo

agrupada se propbe cumprir a sua fungdo educativa;"

De acordo com o mesmo diploma, “a autonomia é a faculdade reconhecida ao agrupamento de escolas (...) pela
lei e pela administragdo educativa de tomar decisdes nos dominios da organizacdo pedagdgica, da organizacao
curricular, da gestdo dos recursos humanos, da acdo social escolar e da gestdo estratégica, patrimonial,

administrativa e financeira, no quadro das fungdes, competéncias e recursos que lhe estdo atribuidos”.

Posteriormente, o Decreto-Lei n.2 137/2012 de 2 de julho consigna que “pretende proceder-se também a
reorganizagao da rede escolar através do agrupamento e agregacao de escolas, de modo a garantir e reforgar a
coeréncia do projeto educativo e a qualidade pedagdgica das escolas e estabelecimentos de educagdo pré -
escolar que o integram, bem como a proporcionar aos alunos de uma dada area geografica um percurso
sequencial e articulado e, desse modo, favorecer a transicdo adequada entre os diferentes niveis e ciclos de

ensino. “

Todas as alteragGes verificadas na organizacdo escolar exigem, atualmente, que se proceda a uma reflexdo
profunda sobre o papel da Escola enquanto instituicdo, assim como a uma mudancga de atitude de todos os

intervenientes no processo educativo, relativamente a natureza e qualidade das suas fun¢des e desempenho.

A transferéncia para a escola de poderes cada vez mais alargados ao nivel de intervencdo pedagdgica e curricular
implicou a criagdo de um documento que estrutura o funcionamento do agrupamento como um todo, ou seja, a

criagdo de um Projeto Educativo.

Diga-se, porém, que a elaboracdo de um Projeto Educativo, se configura uma afirma¢do de autonomia, esta
ainda muito refém de uma estratégia centralista (Que sempre existiu) e de uma indefinicdo que se vive ao nivel
da chamada “municipalizagdo da educagdo”. Com efeito, essa municipalizagdo ja existe a vdrios niveis,
nomeadamente ao nivel do pré-escolar e do primeiro ciclo. Sendo, por principio, defensor da maior proximidade
dos centros de decisdo, é necessario assegurar que a sede do municipio e das juntas de freguesia ndo acabem

por ficar mais distantes que a Avenida 5 de outubro ou a Praca de Alvalade. E necessério assegurar que a
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reparticdo da tutela (nomeadamente, ao nivel dos recursos humanos ndo docentes) ndo se transforme em

dificuldades acrescidas.
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O Agrupamento de Escolas de Cister tem a ambigdo de se constituir com uma identidade prépria, numa Escola de

qualidade, inclusiva e incentivadora do mérito e da competéncia, defendendo a sua vinculagdo aos valores da
Cultura, do Humanismo e da Educagdo para a Cidadania, num caminho que, querendo sempre “Ir mais além”, se

reveja neste designio

“SER MAIS EDUCACAO
em ALCOBACA”.

Poderemos, contudo, dizer as coisas de outro modo — tal como decorre da famosa proposi¢dao de Aristételes,
segundo a qual “o ser diz-se de diferentes maneiras”. Assim, este pensamento norteador podera deixar-se

traduzir por outra formulacdo que, atenta a intencionalidade final do projeto, poderia tomar a seguinte forma:

“GARANTIR O FUTURO,
MUDANDO O PRESENTE"

Com efeito, muito ao contrario do que poderd pensar o senso comum, fundado em visGes de um passado mais
ou menos recente, nada esta garantido — incluindo a sobrevivéncia da espécie. As mudancas climaticas a que, de
um modo dramatico, temos assistido, a exaustdo dos recursos, a polui¢cdo dos oceanos, transformado num mar
de plastico, o caminho para diferengas cada vez maiores... ndo auguram nada de bom. Nunca estivemos tdo
perto da salvacdo como do apocalipse. Ora, para além das diferencas conjunturais que possam advir de uma
multiplicidade de leituras da realidade, é funcdo primordial da escola tornar possivel a abertura ao futuro. Isso,
contudo, em vez de ser um ato de retérico, questdao de mais post menos post nas redes sociais, € uma questdo
que remete para a necessidade da mudancga. Esta, em vez de ser a triste sina de que queixavam os Maneiristas,

tem de ser encarada, por todos, como um manual de sobrevivéncia.

No entanto, a marca do local em que vivemos ndao pode ser esquecida. A caraterizagdo e a consideragdao como
ponto de partida do territério em que habitamos. Todas estas ideias tém de ser testadas e vividas “em
Alcobaga”, e ndo noutro sitio qualquer. Este local tem singularidades Unicas (passe o pleonasmo). Sdo poucas as
localidades que podem aspirar a ser “patriménio da humanidade”. E ndo se trata de um patrimdnio qualquer. O
que nos faz patriménio da humanidade é algo de grande, de civilizacionalmente relevante. A volta da marca
“Cister” tem de passar também a nossa atividade. Nela se tem de definir também a nossa diferenca. E, se ndao

fomos a tempo, ha cerca de dois séculos a esta parte, de transformar em vantagem secular o que foi uma
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distincdo monastica, ndo podemos baixar os bragos. Ainda que os critérios de hoje ndo sejam os mesmos que
presidiram, no século Xll, a escolha de Alcobaga, temos ainda muitos argumentos para exibir. Mas também

temos uma sombra ou outra para esconjurar.
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4 Missao

A instituicdo escolar, conforme consignado na lei, “estd confiada uma missdo de servigo publico, que consiste em

dotar todos e cada um dos cidaddos das competéncias e conhecimentos que lhes permitam explorar plenamente
as suas capacidades, integrar-se ativamente na sociedade e dar um contributo para a vida econdmica, social e
cultural do Pais.” (Decreto-Lei n2 75/2008, de 22 de abril). Assim, o Agrupamento de Escolas de Cister assume

COmMo missao:

MUDANDO O PRESENTE, SENDO

MAIS EDUCACAO EM ALCOBACA,

MAIS Promogao do Sucesso Escolar e da Competéncia
MAIS Cidadania, Bem-Estar e Seguranga

MAIS Inclusao, Qualidade e Multiculturalidade

= promovendo o sucesso escolar e a melhoria da qualidade das aprendizagens, através do desenvolvimento das
capacidades de aprender a aprender, do gosto pelo saber e pela participagdo na vida escolar, da
aprendizagem da Lingua Portuguesa como uma exigéncia transversal, da capacidade de usar a Matematica
para analisar, compreender e resolver situagées problematicas, do ensino experimental das Ciéncias e da
aquisicdo de competéncias essenciais ha utilizagdo das Tecnologias da Informagdo e Comunicagao (TIC);

= criando condi¢Ges para a inclusdo de todos os alunos e assegurando diferentes tipos de estratégias que
permitam responder as necessidades educativas dos mesmos;

= promovendo a socializagdo do aluno, combatendo o absentismo injustificado e o abandono escolar, a
indisciplina, a agressividade, a violéncia, ensinando a saber estar na sala de aula e a conviver com os outros
de modo saudavel;

= estimulando a lideranca intermédia/representatividade/coordenagdo e o trabalho cooperativo entre os
docentes que leve a uma melhor articulagdo entre ciclos, entre anos de escolaridade, entre os departamentos
curriculares e entre os conselhos de turma, promovendo assim uma forte cultura interdisciplinar;

= incentivando a cooperagdo escola/encarregados de educagdo/pais e reforcando as parcerias com a
comunidade;

= melhorando o bem-estar e a seguranga no Agrupamento;

= promovendo uma cultura de autoavaliagdo eficaz que conduza a elaboracdo e concretizacdo de um plano de

melhorias adequado as necessidades identificadas;
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= promovendo o crescimento de uma cultura de trabalho cooperativo que se reflita na renovagao de processos
e metodologias e, consequentemente, na a¢ao educativa;

= fazendo do Agrupamento um polo de desenvolvimento, um equipamento ao servigo da comunidade em que
insere;

= discutindo com os pais todos os problemas supervenientes, com espirito de abertura, mas sem submissdo;

= celebrando a nossa identidade, promovendo uma boa imagem corporativa do Agrupamento, da Educacgdo

Publica e de Alcobaga.
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5 Caracterizacdo do Meio

5.1 Fisico

O concelho de Alcobaga tem uma area aproximada de 40 000 hectares e localiza-se no centro litoral do pais,
entre o mar — oceano Atlantico — e o Macigo Calcario Estremenho. Nesta vasta drea, que é bastante heterogénea

no que diz respeito ao seu aspeto fisico, podem ser identificadas trés regides:

= aserra - com cotas maximas de 613 metros, tem uma constituicdo geoldgica dominada por calcdrios o
que determina uma pobreza de solos e uma rede hidrografica praticamente inexistente;

= as terras baixas — esta regido é marcada por cotas que rondam os 200 metros e contrasta com a
anterior, uma vez que aqui os recursos hidricos sdo ricos e predominam férteis planicies, como, por
exemplo, a bacia aluvido do rio Alcoa, os outeiros e colinas suaves;

= a costa — entre a regido anterior e esta, verifica-se um contraste diminuto e, por vezes, até uma certa
continuidade. A linha de costa sofreu, ao longo dos tempos, uma evolugdo consideravel, em resultado
de fendmenos naturais e humanos tendo, por exemplo, desaparecido reentrancias marinhas e portos de

mar.

No que concerne as carateristicas climaticas do concelho, verifica-se que as areas do interior tém um inverno
moderadamente frio e medianamente chuvoso, enquanto o verdo é quente e seco, podendo afirmar-se que a
amplitude térmica anual é relativamente alta. No litoral, as temperaturas ndo sdo tdo extremadas, isto é, os
invernos sdo menos frios, mas mais chuvosos e os verGes sio moderadamente quentes e secos. Esta varia¢do fica
a dever-se a dois fatores que sdo a continentalidade e a altitude. No que diz respeito a humidade relativa, ronda
0s 75/80%, podendo classificar-se esta area de humida, apesar dos valores médios de insolagdo apontarem para

2400 a 2500 horas de exposi¢do solar por ano.

5.2 Demografico

STl Pop.ulagéo Pop.ulagﬁo Pop_ulagﬁo Pop.ulagﬁo
Km? residente residente residente Residente
1991 2001 2011 2015
Portugal 88 944,0 9 867 147 10318 084 10555 853 10325 500
Sub Regido Oeste 2512.1 315 699 338711 361134 n/d
Alcobaga 406.9 54 382 55376 56 569 55 150

Fonte: INE, Recenseamento Geral da Populagdo e Habitacdo, 2011 / Pordata (2015)

De forma a compreender a distribuicdo territorial da populacdo e as tendéncias futuras, procedeu-se a recolha e
analise de dados demograficos, referentes aos ultimos recenseamentos oficiais da populagdo (Censos 1991, 2001

e, para alguns casos, 2011) elaborados pelo Instituto Nacional de Estatistica.
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Em 2011, a populagdo de Alcobaga atingiu os 56 569 habitantes, o que representa 15,6% da regido Oeste.
Comparando com os dados de ha dez anos, verifica-se que o peso de Alcobaga decresceu um pouco, sendo esses
valores, em 2001, de 55 376 e de 16%. Este valor, que em 1991 era de 17,2%, mostra uma tendéncia que nao
favorece Alcobaga, no contexto da regido Oeste. Se extrapolarmos estes dados para o todo nacional, a
comparagdo continua a ser desfavoravel (passando de 0,55% para 0,53%; ora, a este nivel, 0,02% ndo é um dado
despiciendo). Os dados relativos a 2015 confirmam a tendéncia decrescente apontada no Projeto Educativo de
ha quatro anos. Contudo, ha que dizer que o decréscimo foi atenuado neste periodo — talvez devido ao menor
espaco temporal decorrido ou talvez devido a outros fatores — como a animagdo da atividade econémica que de

fez sentir a partir de 2015. Pode, porém, ficar a dever-se a outros fatores.

A maior concentragdo populacional situa-se no eixo Alcobaga — Benedita, em que se destacam quatro centros
populacionais importantes: Alcobaca, Evora de Alcobaga, Turquel e Benedita. Para além destas, Pataias, com os
seus mais de 5 000 habitantes, assume-se como uma das “centralidades” do concelho. Maiorga, Prazeres de
Aljubarrota, S. Martinho do Porto e Vestiaria sdo outras unidades significativas, sobretudo sob o ponto de vista

da densidade.

Entre 2011 e 2015, em Alcobaca perdeu cerca de 1400 habitantes, passando de 56 569 para 55 150 habitantes, o
que significa, em si mesmo, uma pequena diminuic¢do, alinhado, alids, com o que se passou no pais. No entanto,
se desmultiplicarmos estes dados pelos diversos escalGes etarios, e sabendo que a diminuicdo da populagdo se
fez, sobretudo, a custa da populagdo mais jovem, teremos de concluir que a diminuigao verificada no AECister &,

apesar de grave, bastante menos severa do que aquilo que se verificou no territdrio a que pertencemos.

5.3 Localizacdo Geografica do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas de Cister serve uma area de 246 Km2, o que, em termos de area, corresponde a cerca
de 60% do territério do concelho de Alcobaga (406,9km2) e, em termos populacionais, segundo o Censo de 2011,
serve uma populagdo de 31.563 habitantes, cerca de 56% de um total de 56.693 habitantes. Deste modo, a
gestdo deste grande territdrio educativo coloca problemas ao nivel da articulagdo e da proximidade, problemas
que tém sido debelados com a dedicagdo, profissionalismo e compreensdo de todos os que com ele se

relacionam.

Agrupamento de Escolas de Cister - Alcobaca



Projeto Educativo | 2017- 2021

Mapa de Escolas
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Deste mapa haveriam de ser riscadas as escolas de Valbom, Casais de Santa Teresa e PisOes. Teremos de o fazer,
por mandamento de objetividade e rigor. Por enquanto, porém, continuardo a fazer parte dos nossos mapas da
memoria. Contudo, a tendéncia demografica, por certo e a contragosto, ha-de continuar a fazer o seu caminho.

Nessa altura, surgird o outro mapa do nosso descontentamento.
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6 A Educacdao em Alcobaca

Como surgimos

Como a Histdria ndo se reescreve em quatro anos, a histdria deste agrupamento continua a ser o que era em

2013...

A constituicdo deste Agrupamento é apenas mais uma etapa na longa histéria da educagdao em Alcobaca e todo o

passado esta bem presente, como o préprio nome nos recorda -“Agrupamento de Escolas de Cister- Alcobaga”.

Relembremos apenas alguns dos momentos mais marcantes da histéria da educag¢do em Alcobaca.

Séc.XI

1153

1269

1357-
-1433
1536

1648

Séc. XVIII

1776

Séc. XIX

1925

Sao longinquas as raizes do ensino publico em Alcobaga. Tudo tera comegado no século XI, com a
fundagdo, em Franga, da Ordem de Cister.

Em 1153, D. Afonso Henriques doou a S. Bernardo 44.000 hectares de terras, a oeste da Serra de
Candeeiros, que serviriam de base a implantagdo da Ordem no lugar de Alcobaca.

Em 11 de janeiro de 1269, é criada, no mosteiro de Alcobaga, por Frei Estévdao Martins, a primeira
Escola Mondstica Cisterciense em Portugal, onde se ensinavam as disciplinas de gramatica, légica e
teologia, ou seja, licdes publicas para todos os que delas quisessem tirar proveito. Este dia passou a
ser considerado, durante o mandato de Gongalves Sapinho como Presidente da Camara de Alcobaga,
o "Dia Municipal da Educagdo",.

Entre 1357-1433, Alcobacga atinge o seu periodo aureo, prosperidade que viria a ser interrompida
com a decisdo, em 1567, de desvincular Alcobaca de Claraval.

A 3 de setembro de 1536, o Cardeal Infante D. Afonso (filho de D. Manuel) Abade comendatario,
recomenda a municipalidade de Alcobaca, Jacome Nunes, que ensine criangas a «ler e escrever os
principios da fé» (Dictionaire d’Histoire et Geographie Ecclésiastiques).

Em 1648, o abade D. Frei Luis de Sousa cria o Colégio de Nossa Senhora da Concei¢do para a
educacgao dos novigos e formacdo de abades e ainda cadeiras publicas de formagdo paralela.

O século XVIII é marcado por dois acontecimentos naturais que concorrerdo para acelerar o declinio
do mosteiro: as grandes inundagdes de 1722 e o terramoto de 1755 que produziram estragos que se
revelardo irrecuperaveis, trazendo o caos financeiro.

Em 1776 sob direcdo do abade D. Frei Manuel Mendonga, sobrinho do Marques de Pombal,
encontramos a escola de Alcobacga a ministrar um ensino enciclopédico com cadeiras como: Linguas
(Portuguesa, Francesa, Grega, Hebraica e Arabe), Retdrica Poética, Logica, Metafisica, Filosofia
Natural, Histéria Universal e Eclesiastica, Teologia Moral e Dogmadtica e as Sagradas Escrituras.
Finalmente, no século XIX, as invasGes francesas, sobretudo as de 1807 e 1812, trazem consigo o
roubo e a pilhagem. E quando, em 1833, se da a extingdo das Ordens Religiosas em Portugal, o
mosteiro, que se havia colocado ao lado do Rei D. Miguel contra os Liberais, vivia ja em decadéncia.

Entre 1910 e 1918, os esforgos do ilustre alcobacense Manuel Vieira Natividade, juntamente com

Agrupamento de Escolas de Cister - Alcobaca



Projeto Educativo | 2017- 2021

1932

1933

1935

Década

de 50

1955

1961

Ana de Castro Osério e José Joaquim dos Santos, conduzem a criagdo, em 1918, da Escola Agricola
Feminina Vieira Natividade. O Decreto que a instituiu é de 18 de abril de 1918 (Decreto n2 4105). As
obras comegaram com o langamento da primeira pedra em 11 de julho de 1921, sendo inaugurada
em 3 de maio de 1925.

Em 1932, por iniciativa e a expensas da Camara, é criado o Liceu Municipal - que funcionaria,
durante a sua curta vigéncia, nas instalagGes da extinta Escola Agricola Feminina. Com efeito, pouco
tempo volvido, em vez de se transformar em Liceu Nacional, como era anseio da populagao, o Liceu
Municipal foi, também, extinto.

Em 1933, face a pouca frequéncia da escola (que era frequentada por alunas oriundas do “Asilo da
Infancia Desvalida de Alcobaga” e, porventura por isso, rejeitada pelos pais de Alcobaca) e a politica
hostil do Estado Novo, da-se a extingdo da Escola Agricola Feminina Vieira Natividade.

Em 1935, a Direcdo Geral dos Edificios e Monumentos Nacionais aprovou os projetos tipo
regionalizados, para escolas primarias, elaborados por Raul Lino e Rogério de Azevedo, para serem
construidas em todo o territério Nacional. Pretendia assim, dar resposta a um crescendo de
alfabetizagdo do povo. Devemos lembrar que em muitos lugares espalhados pelo pais havia criangas
a fazer bastantes quildmetros para ir a Escola, enquanto outras, nem sequer iam.

E nesta sequéncia que sdo inauguradas uma série de escolas “primarias”.

Na década de 50 (pos guerra) a taxa de alfabetizagdo era de 55%. Os edificios escolares vieram
colmatar uma lacuna enorme na educagdao do povo, tendo sido construidas varios edificios na
regido. Assim, quase todas as Escolas do ensino Basico deste Agrupamento iniciaram func¢des na
década de 50. Posteriormente, integraram os Agrupamentos de escolas D. Pedro I, o Agrupamento
de escolas Frei Estévao Martins e o Agrupamento de escolas de Pataias.

Em 1947, recomeca o ensino agricola, com cursos de Pomicultura. Sediado na antiga escola,
doravante chamada “Escola Pratica de Agricultura Vieira Natividade”, o curso destinava-se a
trabalhadores rurais. Entretanto, tendo por voz “O Alcoa”, comega a desenhar-se um movimento de
apoio a construcdo de uma Escola Técnica Comercial e Industrial em Alcobacga. Estes esforgos viriam
a ser coroados de éxito, oito anos depois, com a transformacgdo da Escola Pratica Agricola em “Escola
Técnica de Alcobaga” (ETA), através do Decreto 40:029, de 28 de junho de 1955. Entretanto, tinha ja
sido aberto concurso para a construgdao de um edificio que comportasse dignamente a recém-criada
Escola Técnica.

Segundo a brochura do Ministério das Obras Publicas (Junta das Construgdes para o Ensino Técnico e
Secunddrio), "NOVAS INSTALACOES DE ESCOLAS TECNICAS E LICEUS a inaugurar em abril e maio de
1961", ha as seguintes informac&es sobre a escola: "Ficam as novas instala¢ées da Escola Técnica de
Alcobaca situadas na extensa propriedade agricola do Estado, onde funcionou durante muitos anos a
Escola Agricola Vieira Natividade. Uma vez que seria desaconselhdvel dotar esta Vila de duas escolas,
foram os novos edificios localizados na citada propriedade onde serd ministrado também o ensino
agricola. Além dos Cursos Elementares de Especializacdo Profissional Agricola, serdo ministrados,

para uma populagdo de 800 alunos, os cursos do Ciclo Preparatério e Complementares de
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1971/72

1972/73
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1975/76

1980/81

1984/85

Aprendizagem - serralheiro, ceramista e comércio”.

Foi inaugurada a antiga Escola Primaria de Alcobaga num edificio de primeiro andar.

O estatuto do ciclo Preparatorio do Ensino Secundario foi aprovado pelo Decreto-Lei n? 48572 de 9
de setembro de 1968. E aqui que se insere o aparecimento em Alcobaga do Ciclo Preparatério que,
numa primeira fase, entre os anos letivos de 1968-69 e 1971-72, vai funcionar nas instalagdes da
Escola Técnica de Alcobaca, posteriormente Escola Secundaria D. Inés de Castro. E instituido pelo
Decreto-Lei n247480 de 2 de janeiro de 1967 e é implementado, com a denominagdo de Escola
Preparatodria de Frei Estévao Martins, designagdo que vai perder no ano letivo 1979-80, através da
portaria n2608/79, de 22 de novembro, passando a desighagdo de Escola Preparatdria de Alcobaca.
Em 1971/72, foi incluida na Escola Técnica a secgdo liceal do Liceu de Leiria. Esta sec¢do compunha-
se de 5 anos, sendo cada um dos 3 ultimos anos subdivididos nas sec¢bes de “Letras” e “Ciéncias”.
Havia igualmente os 62 e 72 anos do liceu.

No ano letivo de 1972-73 a Escola Preparatéria de Alcobaga transfere-se para a ala sul do Mosteiro
de Alcobaga, mantendo ligagdo pedagdgica a escola Técnica. O espago do Mosteiro foi cedido pelos
Monumentos Nacionais a Pardquia de Alcobaga que restaurou o edificio passando a Escola a ocupar
o rés-do chdo e 12andar. O ensino misto, de acordo com as reformas de Veiga Sim&do e o aumento da
populagdo estudantil leva a criagdo de duas sec¢Ges: uma no externato da Benedita e outra em S.
Martinho do Porto, na fundagdo Manuel Clérigo e, ainda, o ensino supletivo, para formacao de
adultos.

Em abril de 1974, a Escola Preparatédria de Alcobaca ocupava ainda a ala sul do Mosteiro de
Alcobacga. Na sequéncia e constatagao do crescimento da populagdo estudantil e exiguidade, cada
vez maior, do espaco sede, solicitou-se a Dire¢do Geral do Equipamento Escolar, a construgao de
novo edificio (que foi ocupado no ano letivo 1980-81) situado na Quinta da Gafa. Ao longo dos anos
de existéncia nas atuais instalacdes houve varias alteragdes, uma das quais o prolongamento da
escolaridade obrigatdria com a introducdo do 39ciclo com a Portaria 495/95 de 24 de maio.
Paralelamente é extinta a designacdo de Escola Preparatéria de Alcobacga, criando em seu lugar a
Escola do 22e 32ciclo do Ensino Basico.

Em 1974/75, coincidente com a Revolugdo do 25 de Abril, deu-se uma “explosdo” da populagio
escolar. Por isso, voltaram a ser ocupadas as instalagGes da Escola Velha - encerradas desde 1960.
Foram também aproveitadas para instalagdes escolares os antigos dormitdrios, construidos no final
da década de 50 com as receitas da exploragdo agricola.

Em 1975/76, iniciou-se o Curso Geral Unificado do Ensino Secundario. A Lei 80/78 transforma todos
os Liceus e Escolas Técnicas em “Escolas Secunddrias”, ganhando a escola, entdo, o nome de Escola
Secundaria de Alcobaca.

Em 1980/ 1981 é fundada a Escola Basica do 22 e 32 Ciclos Frei Estévdo Martins, na Quinta da Gafa,
atual Rua Judite Neves Vasco, tendo sido escolhida a figura do referido abade como patrono da
escola, devido ao seu prestigio no Mosteiro de Alcobaca.

No ano letivo de 1984/1985 entrou em funcionamento a Escola Basica dos 22 e 32 Ciclos de Pataias.

Agrupamento de Escolas de Cister - Alcobaca



Projeto Educativo | 2017- 2021

1985/88 Com a publicacdo da lei de Base do Sistema educativo, o Governo, através do Ministério de
Educacgdo, definiu dois objetivos: garantir uma maior visibilidade nacional para a importancia da
educacdo pré-escolar, e criar condi¢gdes para que 90% das criangas com 5 anos frequentassem as
instituicdes de educagdo pré-escolar até ao ano de 1999.Abrem entdo vdrios Jardins de Infancia em
instalagdes provisorias.

1988/89 Em 1988/89, aliviando bastante a pressdo demografica que se fazia sentir na Escola Secundaria de
Alcobacga, é criada a Escola Secundéria N2 2 de Alcobaga, pela Portaria 136 / 88, de 29 de fevereiro,
comegando a funcionar no dia 9 de fevereiro de 1989.

1993 A Escola Secundaria N2 1 de Alcobaga transforma-se em Escola Secundaria D. Inés de Castro, em 24
de setembro de 1993 (Despacho 140/SERE/93), e a Escola Secundaria N2 2 passou a designar-se
Escola Secundaria D. Pedro |, Alcobaga, em 1993 / 1994, pelo Despacho 61 / SERE / 93, de 5 de maio.
Ainda em 1993, em 14 de abril, em Pataias a escola local passou a ser designada por Escola
Preparatéria e Secundéria de Pataias, através do Despacho 64/SERE/93. Posteriormente, com a
Portaria 706/94 de 03/08/94, passou a chamar-se Escola Basica dos 22 e 32 Ciclos de Pataias.

2004 Nesta data foram formados o Agrupamento de Escolas Frei Estévdao Martins e o Agrupamento de

Escolas de Pataias.
A Escola Basica dos 22 e 32 Ciclos de Pataias passou a ser a escola sede do Agrupamento de Escolas
de Pataias criado ao abrigo do Despacho n213313/2003 (22 série) de 8 de julho, do Secretario de
Estado da Administra¢do Educativa. A Homologag¢do da Constituicdo do Agrupamento ocorreu a 10
de maio de 2004 e o Regime de Instalagdo verificou-se durante o ano letivo de 2003/2004 tendo
passado, a partir do ano letivo de 2004/2005, ao regime definitivo de gestdo, com a elei¢do de um
Conselho Executivo.

2007/08 No ano letivo 2007/2008, apds ter sido constituido o Agrupamento de Escolas D. Pedro | em
Alcobaca, a escola sede passou a denominar-se Escola Secundaria com 2.2 e 3.2 ciclos D. Pedro I.
Neste ano, a escola passou a receber o 2.2 ciclo do ensino bdsico, para além de continuar a ser
frequentada por alunos do 3.%ciclo e do ensino secundario, tendo este ciclo de ensino sido,
posteriormente, retirado da sua oferta.

2011 Depois de uns tempos marcados por melhorias pontuais, a Escola Secundaria D. Inés de Castro
entrou na 22 fase do programa de moderniza¢do das Escolas Secundarias, levado a cabo pela
“Parque Escolar”. O projeto, da autoria do Arquiteto Jodo Miguel Silva, originou uma nova escola,
inaugurada, oficialmente, em 29 de janeiro de 2011.

2012 Entrou em funcionamento a EB1/JI de Alcobaga (Centro Escolar de Alcobaga).

Em 28/07/2012 foi constituido o Agrupamento de Escolas de Cister que resultou da agregacdo da
Escola Secundédria D. Inés de Castro com trés Agrupamentos do concelho de Alcobaga,
nomeadamente, o Agrupamento de escolas D. Pedro I, o Agrupamento de escolas Frei Estévdo
Martins e o Agrupamento de escolas de Pataias, tornando-se assim um Agrupamento com grandes
dimensdes.

2014 Encerraram as EB1 de Valbom (Barrio), Casais de Santa Teresa (Aljubarrota) e PisGes (Pataias). As
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regras demograficas ditaram a sua lei, apesar da vontade das popula¢gdes em manter as “suas
escolas”. H4 momentos tristes na vida das organizagdes.

Verificamos, pois, que, mais uma vez, a constituicdo deste Agrupamento reflete a politica educativa
do pais, continuando um percurso atribulado e pouco linear, nem sempre consensual. No entanto, é
fundamental que, neste momento em que nos procuramos reorganizar, cada escola possa preservar
a sua individualidade, mas que se possa construir um agrupamento que seja de todos e para todos e
que reflita as necessidades e anseios de todos os agentes da comunidade educativa. E essencial a
criagdo de uma unidade organica que respeite todos e cada um e que se afirme no universo
educativo portugués como uma referéncia de boas praticas. Assim, sem nos colocarmos a “sombra”
do nome inspirador da Ordem de Cister, mas motivados pela responsabilidade de |he dar
continuidade, cada vez mais exigente, este Agrupamento deve afirmar uma identidade que o

reconheca e distinga e é por isso que pretende “ser mais educa¢ao, em Alcobaga”.

7 Caracterizacdo do Agrupamento

7.1 Alunos

No decurso de quatro anos, a maior diferenga diz respeito a uma forte redugao do nimero de alunos, como se
infere do quadro seguinte:

DIF CICLO % CICLO / ANO 2013 2017 DIF ANO
ESCOLARIDADE
-67 -19,0 PRE-ESCOLAR 343 276 -67

19 266 197 -69
. 29 319 250 -69
-292 -27,0 12 Ciclo 30 314 222 Y
49 313 251 -62
. 5¢ 353 288 -65
-138 -19,7 22 Ciclo 60 334 >64 73
79 398 355 -43
. 82 315 282 -33
-156 -14,7 32 Ciclo 90 319 250 59
CEF 31 20 -11
109 260 236 -24

-58 -08.7 Secundario 11¢ 205 208 3
120 200 163 -37

19 47 82 35

78 +55,7 Profissional 20 69 77 8
39 24 59 35
-14 -46,7 EFA 44 30 -14

[ - | 155 TOTAIS 4154 3510 -644

Fontes: Projeto Educativo 2013-2017 e Programa Inovar
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O que podemos concluir destes dados, para além da ébvia diminuigdo de alunos?

De facto, a uma primeira vista, parece poder concluir-se que a diminuicdo é mais severa nos ciclos iniciais da
escolaridade obrigatdria, “aguentando-se” muito bem no dominio secunddrio. Neste, com efeito, juntando os
dados dos cursos cientifico-humanisticos e dos cursos profissionais, até se conseguiu um pequenissimo aumento.
Parece também desenhar-se uma recuperagdo ao nivel do pré-escolar. No entanto, mesmo que isto prefigure
uma recuperagdo, os dados parecem apontar para que, nos tempos mais préximos continuemos a decrescer.
Esta tendéncia negativa pode encontrar um argumento excedente na oferta de ensino secundario publico que a
Nazaré passou a disponibilizar, a partir do ano escolar de 2017/2018.

Depois da experiéncia, ndo muito bem-sucedida, dos Cursos Vocacionais, os Cursos de Educa¢do e Formagdo

(CEF) constituem, no cenario do nosso Agrupamento, a Unica alternativa ao ensino “regular”.
7.2 Alunos abrangidos pela ASE - Variacao 2013/2017

Escaloes Abono de Familia

Beneficiarios ASE

2013 A B Total 1 2 3 Total
907 681 1588 686 812 154 1663
2017 A B Total 1 2 3 Total
592 466 1058 468 533 225 1226

Fonte: MISI /DGEEC / Ministério da Educagio - 2017

Nota-se, entre 2013 e 2017 uma acentuada diminui¢do dos alunos abrangidos pela A¢do Social Escolar (ASE),
bem como dos alunos beneficiarios do Abono de Familia, embora estes em menor numero. Este facto traduz
uma melhoria da conjuntura econdmica que se verificou a partir de finais de 2014 e, sobretudo, a partir de 2015.
Esta diminuicdo fez-se sentir, sobretudo, nos escalées 1 e 2, tendo até aumentado ligeiramente ao nivel do
Escaldo 3.

Todo este cendrio é solidario e coerente com os quadros seguintes — que dizem respeito a evolugdo do sucesso

educativo, dentro da organiza¢do Agrupamento de Escolas de Cister — Alcobaga.

7.3 Sucesso Escolar

Resulta sempre incompreensivel perceber a razdo pela qual tanta gente se obstina em aceitar o mandamento
fundamental do sucesso educativo que as escolas tém de querer para si. E inimaginavel uma empresa que néo
queira agradar a 100% dos clientes, a ter 0% de queixas. Assim, deveria ser igualmente inimaginavel outra visdo
que ndo fosse o querer uma escola bem-sucedida a 100%.

No entanto, hd uma desconfianga enorme em relagdo aos grandes sucessos das escolas, ndo faltando vozes que,
dentro e fora dela, apelidam os sucessos de facilitismo, como se o sofrimento e o fracasso tivessem de ser os
vigilantes do mérito e da exceléncia: “se ninguém chumbar, como é que vamos saber o que valem os bons?”,

parece ser a pergunta sabia das organizacBes escolares “bem sucedidas”. E, contudo, sabido que o nosso défice,

Agrupamento de Escolas de Cister - Alcobaca



Projeto Educativo | 2017- 2021

em termos de sociedade bem-sucedida, se comeca também na escola, tem sido, sobretudo potenciado por uma
organizagdo social e econdmica que nao privilegia a ligagdo do saber com a realidade. Deste modo, se é
encorajador para as escolas verificar que os seus melhores alunos, quando chegam as Universidades e aos
sistemas de ensino estrangeiros (mesmo que pertencentes a paises de grande pujanga tecnoldgica e cientifica)
sdo bem-sucedidos, deveria preocupar-nos o facto de o nosso conhecimento ser menos reprodutivo em Portugal
do que em outros paises. Talvez haja, fora das escolas, algo que falha mais do que dentro delas — ainda que,
como disse supra, a escola deva ser sempre humilde para aceitar formas de saber que ndo passam por ela, que
ela ndo certifica. Afinal, ha muito sucesso para além da escola.

Contudo, tem de comegar ai.

Ora, analisando os valores que as proprias instancias nos devolvem, depois de analisados os dados que, em
bruto, lhes fornecemos, temos razdes de sobra para nos manifestarmos bastante felizes com os resultados

registados pelo Agrupamento de Escolas de Cister — Alcobaga, no ultimo quadriénio:

INDICADORES DE SUCESSO 2013/2014

Ensino/Modalidade/Ano ou Nio Aband. AM  Transf.

Tipo

Basico 1593 185 883 82 4 2 52 4 2845
Secundario 433 56 147 107 7 15 2 866
Total 2026 | 241 1030 | 189 4 9 67 6 3711

INDICADORES DE SUCESSO 2016/2017

Ensino/Modalidade/Ano ou Trst. N3o |Concl | Ndo Aband. AM Transf. | EF

Tipo Trans. Conc

Basico 1484 | 100 | 831 30 1 1 71 1

Pre-Escolar 21 1

Secundario 366 39 171 58 8 10 3 805
Total 1850 | 139 | 1002 | 88 1 30 82 4 3645

Fonte: MISI / DGEEC / Ministério da Educag&o - 2017

TAXAS DE SUCESSO 2013/14 - 2016/2017

Ano AE Ano
Nivel ensino Nac. i . if. Evolugao
escolar Cister escolar
Pré-escolar 100% 100% 0 100% 100% 0 0
Basico 2013/14 | 90,03% | 89,09% | 0,04% 2016/17 | 94,65% | 93,71% 0,94% 4,62%
Secundario 80,45% | 81,72% | -1,37% 87,21% | 83,91% 3,30% 6,76%

Fonte: MISI / DGEEC / Ministério da Educagdo - 2017

Com efeito, sendo certo que, ao nivel de alguns indicadores econdmicos e culturais, estamos abaixo da média
nacional e regional, saber que estamos, em termos de sucesso educativo, acima da média nacional, em todos os

niveis de ensino, € motivo de contentamento.
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Mas este contentamento ainda traz consigo, misturado, algum descontentamento — para utilizar uma expressao
com ecos camonianos. Sentimos que ha disciplinas, niveis de ensino, turmas, alunos... que, podendo ainda
melhorar bastante, nos recordam que ha ainda muito caminho para andar. E é esse caminho que pretendemos

percorrer nos proximos quatro anos.

2014 2017

Disciplinas do Ensino Secundario

Total Alunos | % Positivas Total Alunos % Positivas

Biologia e Geologia 157 91% 138 96% 5%
Desenho A 66 91% 55 96% 5%
Economia A 67 73% 53 96% 23%
Filosofia 462 92% 375 91% -1%
Fisica e Quimica A 210 80% 178 79% -1%
Geografia A 188 92% 148 90% -2%
Geometria Descritiva A 88 74% 75 97% 25%
Histdria A 203 92% 194 92% 0

Histdria da Cultura e das Artes 52 69% 37 100% 31%
Inglés 463 93% 398 90% -3%
Matematica A 370 70% 316 77% 7%
MACS 103 81% 96 82% 1%
Portugués 635 90% 569 89% -1%

Fonte: MISI / DGEEC / Ministério da Educagdo - 2017

7.4 Pessoal Docente

Até 4 Entre5e Entrel0 Entre20 30 ou mais

Idade \ Antiguidade

anos 9anos e 19anos e 29 anos anos
Menos de 30 anos 3 0 0 0 0 3
Entre 30 e 40 anos 23 9 17 0 0 49
Entre 41 e 50 anos 36 0 36 89 0 161
Entre 51 e 60 anos 4 0 5 53 73 135
Mais de 61 anos 3 0 0 6 23 32
Total 69 9 58 148 96 380

Fonte: MISI / DGEEC / Ministério da Educagdo — 2017

Como se podera inferir do quadro acima, a renovacgdo dos quadros de pessoal docente ja conheceu melhores
dias. De facto, abaixo dos 30 anos, sdo cada vez mais residuais os docentes que se encontram nas nossas escolas,
sendo que é ja muito significativa a percentagem dos docentes com mais de 50 anos. Se ganhamos em

experiéncia (ultrapassam os 64% os profissionais com 20 ou mais anos), muito perdemos em renovagao.
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7.5 Pessoal Nao Docente

NUMERO DE FUNCIONARIOS NAO DOCENTES POR ViNCULO E CATEGORIA

Contratado a Contrato de Contrato a Contrato
trab. em FP termo
. . termo . de
Categoria \ Vinculo . por tempo resolutivo Total
resolutivo . . Emprego e
indetermina  certo a tempo ~
certo . Inser¢ao
do parcial
Assistente Operacional 36 81 6 6 129
Técnico Superior 3 1 0 0 4
Assistente Técnico 1 30 0 0 31
Chefe Servicos Admin. Escolar 0 1 0 0 1
Encarregado Operacional 0 1 0 0 1
Total 40 114 6 6 166

Fonte: MISI / DGEEC /Ministério da Educacdo — 2017

NUMERO DE FUNCIONARIOS NAO DOCENTES POR IDADE E TEMPO DE SERVICO (ANTIGUIDADE)
(A idade dos funcionarios ndo docentes é calculada com referéncia a 31/12/2017)
Idade \ Antiguidade Até 4 anos Entre5e9 Entre 1019 Entre20e29 30 ou mais Total
anos anos anos anos
Menos de 30 anos 8 0 0 0 0 8
Entre 30 e 40 anos 24 1 2 0 0 27
Entre 41 e 50 anos 28 1 11 12 0 52
Entre 51 e 60 anos 11 1 13 22 9 56
Mais de 61 anos 0 1 3 10 9 23
Total 71 4 29 44 18 166

Fonte: MISI / DGEEC /Ministério da Educagdo — 2017
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7.6 Estrutura Organizacional e Funcional

Conselho Geral
Conselho &L Conselho
Pedagogico ministrativo

Parceiros

Municipio

Juntas Freguesia

CFAEAN

Centro Qualifica

Escola Segura Miserocérdia
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Ass. Estudantes Bl AMA
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L] L] L] L]
Rep. PND Rep. EE Rep. Alunos BE C. Prof / CEF et ooidellecig Coord. Projetos SIS CEED
p- p- p- : Departamento Turmas/Grupos - o) Pedagoégicos
| | i
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Diretor de Curso Grupos de Diretor de Turma| Brof. Titular de Educ;id de = Ed. Especial
Recrut./Ano Turma Infancia
Conselhos de B
Turma
-
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CAPITULO II

1 Uma Analise “SWOT” Revisitada

Potencializar os pontos fortes da organizacdo e reconhecer os seus pontos criticos, verificar o grau de
colaboragdo entre os professores, compreender o tipo de cooperacdo expresso pelas liderangas e refletir sobre

as realidades do agrupamento sdo aspetos que fundamentam esta analise.

Partindo do pressuposto de que cada escola integra uma combinagdo de normas, objetivos e expectativas e um
conjunto de agentes com capacidades distintas de agir e de pensar individualmente e/ou em grupo, é natural
que surja a curiosidade e a consequente necessidade de olha-la, introduzindo-nos nos seus meandros,
procurando uma leitura e uma explicagdo dos seus pontos fortes/fracos e das suas

oportunidades/vulnerabilidades.

A anadlise SWOT é uma ferramenta que nos potencia este tipo de diagndstico institucional, permitindo
reconhecer o verdadeiro clima vivenciado na organizagdo escolar. Proporciona o desenvolvimento de estratégias
visando uma conexdo entre as capacidades internas da Escola e as suas oportunidades externas, identificadas a
partir do reconhecimento das forgas e das fraquezas da organizagao - capacidades internas- e das oportunidades

e das ameacas oferecidas pelo ambiente externo.

O facto de termos conhecimento do tipo de clima existente na organizacdo, permite-nos a “compreensdo global
da realidade escolar” (Fonseca, 1998, pag. 50) e a, se necessaria, “planifica¢do de projetos de intervengdo e de
inovagdo” (Brunet, 1992, pag. 138), visando a eficicia da escola e o consequente sucesso dos alunos. Os
impactos dos resultados obtidos através da pesquisa do clima refletem-se na qualidade dos servigos oferecidos
pela escola. Além disso, “ A criagdo de um clima de colaboragdo na escola, onde professores, alunos e outros
elementos da comunidade educativa se sintam estimulados a procurar, descobrir, reflexionar e fomentar
situagdes de mudanga é condigcdo indispensdvel para o éxito de novas politicas ou novas estratégias e para

implementagdo de projetos de intervencgdo e inovagdo” (FONSECA, 1998, pag. 52).

Nessa sequéncia, tendo em nosso poder as conclusdes de uma andlise SWOT metodologicamente consistente,
elaborada ha quatro anos, em sede de elaboragdo de um Projeto Educativo originario com o mesmo objetivo de
estruturar um Projeto Educativo fundamentado, procedemos a sua reanalise, tendo em conta que as conclusoes
que ela nos permitiu extrair ha quatro anos, se tem revelado adequada e consequente. Assim, embora a

extragdo das conclusdes que a seguir se enumeram nao tenha seguido o caminho metodolégico preconizado
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pelo método, elas sdo validadas pela confrontacdo de metodologias concorrentes, e, sobretudo, pelos resultados

obtidos até aqui.

1.1 Pontos Fortes

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

Medidas eficazes na preven¢do do abandono escolar.

Generalizagdo dos projetos de Apoio ao Aluno e a Familia, existentes ha quatro anos apenas em algumas
escolas do agrupamento, na prevencdo, intervencdo e acompanhamento dos casos de indisciplina
("Espago+", por exemplo).

O projeto de intervengdo da Biblioteca como polo de articulagdo interdepartamental e promotor da
dimensao cultural no quotidiano do agrupamento.

O trabalho colaborativo e a partilha de experiéncias pedagdgicas, com resultados no desenvolvimento das
praticas de ensino.

Existéncia de responsabilidade partilhada pelos varios 6rgdos e estruturas com articulagao, assim como
facilidade na comunicagdo e informacao.

O estabelecimento de parcerias e protocolos em areas que convergem para a melhoria da prestagdo do
servigo educativo.

A requalificagdo/construcdo de alguns dos estabelecimentos do agrupamento, nomeadamente a Escola
Sede e a EB1/JI de Alcobaga (Centro Escolar).

A EB1/Jl de Alcobaca (Centro Escolar) que permite dar resposta as necessidades locais ao nivel da
educacgdo pré-escolar.

O trabalho colaborativo e partilha de experiéncias pedagdgicas, com resultados no desenvolvimento das
praticas de ensino.

O trabalho cooperativo que caracteriza a dinamica das estruturas de coordenacgdo educativa e supervisdo
pedagdgica, com reflexos na melhora do processo de ensino e de aprendizagem.

A capacidade de mobilizagdo de recursos, materiais e financeiros, com impacto na melhoria das condigdes
do agrupamento.

A gestdo proativa dos recursos e a eficacia dos circuitos de informagdo e comunicagcdo, com repercussoes
na qualidade dos servigos.

A promogdo do espirito de solidariedade e do exercicio de uma cidadania responsavel, relevantes na
formacdo integral dos jovens.

O reconhecimento e a valorizacdo de algumas escolas do agrupamento por parte da comunidade, com
consequéncias no estabelecimento de uma relagdo aberta e participativa entre ambas.

As iniciativas de valorizagdo dos sucessos obtidos pelos alunos.

A higiene e seguranc¢a dos espagos, com reflexos no bem-estar de todos os elementos da comunidade

escolar.
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17.

18.

19.

20.
21.

22.

23.

1.2

10.

A dedicagdo, motivacdo e empenho dos profissionais no desenvolvimento das suas func¢Ges, que se
repercutem na qualidade do servigo prestado, com reconhecimento pela comunidade, e na satisfagdo dos
seus agentes.

Existéncia de Associacdo de Estudantes, na Escola Sede, revelando a promogdo do desenvolvimento da
cidadania e das praticas democraticas entre os alunos.

A generalizagdo das unidades de ensino estruturado para a educagdo de alunos com perturbagdes do
espetro do autismo e das salas de Multideficiéncia a duas EB2,3 e a Escola Secundaria do Agrupamento,
cobrindo todos os ciclos e proporcionando a todos os alunos necessitados um apoio dentro dos escalGes
etarios que Ihes sdo préximos

O facto de ser um Agrupamento de referéncia para a Intervengdo Precoce na Infancia.

Projeto CEl — Curriculo Especifico Individual — destinado a alunos com curriculo especifico individual, em
funcionamento na Escola D. Pedro I.

A reflexdo sobre os resultados obtidos na avaliagdo interna por comparag¢do com os resultados obtidos na
avaliacdo externa.

A existéncia do projeto Capacitar, Desenvolver e Incluir do CRIA (Centro de Recursos e Integracdo de

Alcobacga).

Pontos Fracos

A diminuigdo dos fluxos financeiros para as escolas do Agrupamento, quer da administragao central quer
da administragdo local;

A interferéncia excessiva das redes sociais no julgamento das escolas, deixando a estas a tarefa quase
impossivel de esclarecer todos os assuntos "debatidos" nas redes — muitas vezes, por simples
desconhecimento dos mesmos.

A necessidade de reforco da articulagdo interdisciplinar, de forma a garantir a transversalidade do
curriculo.

A ténue consisténcia dos processos de articulagdo curricular vertical, o que dificulta a sequencialidade das
aprendizagens.

O comportamento pouco disciplinado de alguns alunos, que se reflete num ambiente pouco tranquilo,
com repercussdes negativas no desenvolvimento do ensino e da aprendizagem.

A ndo existéncia de um Gabinete de intervengdo junto do aluno e da familia nas varias escolas do
agrupamento.

A participacdo e a dinamica dos pais e encarregados de educag¢do no dia-a-dia da escola bem como a sua
participacdo na resolugdo de problemas identificados.

A ndo realizacdo de exercicios de evacuac¢do ou simulacros na maioria das escolas do agrupamento.

A insuficiente reflexdo sobre a autoavaliacao.

A auséncia de metas educativas e de andlise comparada de resultados nos projetos curriculares de grupo

e de turma, o que compromete a objetividade da sua avaliag3do.
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11.

12.
13.

14.
15.

16.
17.

A ineficdcia de algumas estratégias para a integracdo de todos os alunos, com vista ao cumprimento da
escolaridade obrigatdria, e para o envolvimento das familias na valorizagdo das aprendizagens.

A escassez de alguns recursos materiais.

A falta de espago, a degradagdo de alguns espagos existentes e a insuficiéncia e desadequagdo do
mobilidrio escolar as carateristicas do atual nivel etario dos alunos, em varias escolas do agrupamento.

A falta de um espago de convivio/trabalho para os alunos em alguns estabelecimentos.

A falta de conforto, especialmente ao nivel do aquecimento, que nao cria as condi¢des de trabalho ideais
para o desenvolvimento das atividades.

A quantidade/qualidade das refei¢des servidas nos refeitérios adjudicados a empresas.

A necessidade de requalificagdo/construcdo de sanitarios, esgotos e coberturas em alguns

estabelecimentos de ensino.

1.3 Oportunidades

o v W

A melhoria das acessibilidades, pela construgdo do itinerario Complementar 9, potenciando o alargamento
do tecido empresarial local, o estabelecimento de novas parcerias e a diversificacdo da oferta formativa.

O reforgo das parcerias e protocolos com instituicdes e empresas do meio no desenvolvimento de projetos,
no alargamento da oferta educativa e no cumprimento da escolaridade obrigatdria de todos os alunos.
Reconhecimento e valorizagdo do Agrupamento por parte dos mais variados setores da comunidade.

A politica vigente de defesa do ensino publico

Parceria com a Camara Municipal de Alcobaga e outras instituicdes do meio envolvente

Os bons resultados ultimamente obtidos.

1.4 Constrangimentos/Ameacas

Escassez de assistentes operacionais, face as necessidades do agrupamento, tendo em conta a tipologia das
diferentes escolas.

A inexisténcia de recursos humanos suficientes na area da Psicologia e Orientagdo Escolar, com reflexos na
qualidade do apoio e na orientagao dos alunos.

A ndo existéncia de pavilhdo gimnodesportivo no recinto escolar da escola Frei Estevdao Martins.

A falta de um espaco propicio para a apresentacdo de atividades para alunos (dramatizacGes,
apresentagbes musicais, etc.) em vdrias das escolas do agrupamento.

A indefini¢do quanto a alguns aspetos importantes da Rede Escolar, nomeadamente, a remogao do amianto
da Escola Basica 2,3 D. Pedro |, a ndo (re)construcdo da EBI 1,2,3 de Pataias, a ndo valorizacdo da EB2,3 Frei
Estévdo Martins, ha muito aprovada.

A falta de espacgos adequados, na maioria dos jardins-de-infancia e escolas do 12 ciclo, para a pratica da
atividade fisica e desportiva.

Desvaloriza¢do do conhecimento/cultura como forma de acesso a uma vida melhor.
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Participacdo reduzida dos pais na vida da escola.

10. Turmas com elevado numero de alunos.

Inexisténcia de AssociagOes de Pais em algumas escolas do Agrupamento.

11. Existéncia de turmas com mais de vinte elementos que integram dois ou mais alunos com NEEcp redutores.

12. A oferta de ensino secunddrio publico na Nazaré.

2 ANALISE PEST

Sendo um acréonimo formado a partir das variaveis "Politica", "Econdmica", "Social" e "Tecnoldgica", a analise

PEST procura mobilizar estas mesmas dimensées, enquanto ferramentas que devemos considerar na gestdo

estratégica do Agrupamento de Escolas de Cister. Assim, procuramos extrair de cada um destes fatores, a

relevancia que adquirem no ambiente determinado que é o Agrupamento de Escolas de Cister:

FATORES

POLITICOS

Uma reforma educativa ndo
isenta de ambiguidade:

e  Flexibilizagdo;

e  Provas de Afericdao, em

vez de provas sumativas;

Politica de  contratacdo
publica;
Os recursos humanos

subordinados as finangas;

A bicefalia na tutela das
escolas, nomeadamente ao
nivel do 12 Ciclo.

Interrupgao dos fluxos
financeiros, destinados ao
funcionamento das EB1, para
o Agrupamento.
Abertura do Ensino
Secundario Publico na

Nazaré

RELEVANCIA
Mudar, que é, por si, sempre dificil, torna-se, no
contexto de um ensino publico, mais discutivel e
dificil de implementar
A separagdo, em termos de modelo de
financiamento, entre ensino profissional e cursos
cientifico-humanisticos ndo dd seguranca nem
continuidade a “Rede Escolar”.
Oferta escolar inconsistente;
Enfraquecimento das empresas locais;
Insuficiéncia de PND, sobretudo de Assistentes
Operacionais;
Entropia na cadeia de comando;
Debilitacdo das finangas do Agrupamento.
Previsivel diminuicdo do numero de alunos,
sobretudo no nivel Secunddrio — o que tornard visivel
uma tendéncia que vinha sendo “dissimulada” pela

situagdo anterior.

POCH longe das escolas

As mais-valias, devidas as imputagdes (energia, agua,
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ECONOMICOS

Diminui¢do dos fluxos
financeiros, via OGE, para as
Escolas.

Integracdo das receitas dos
lucros dos Bufetes e dos

Refeitdrios na ASE.

instalagdes, equipamentos, vencimentos) deixam de
ser receitas das escolas;

As respostas auténomas das escolas deixam de ser
possiveis.

A supletividade em relagdo ao OGE que as escolas
faziam, na aquisicdo de equipamentos, na
manutengdo das instalagdes, por exemplo, deixa de

ser possivel.

SOCIAIS

Crise demogrifica,

Crise da autoridade do
professor

Composicdo social da
populagdo-cliente,

As redes sociais,

A dimensdo dos alunos que
usufruem de medidas para
NEE,

Maior apeténcia dos pais

pela vida escolar

A diminuicdo previsivel do nimero de alunos vai
levar a um ainda mais acentuado envelhecimento da
populagdo docente;

Emergéncia de problemas comportamentais e
disciplinares em idades cada vez mais jovens;

As turmas sdo cada vez mais dificeis de gerir e a sua
dimensdo ndo tem ajudado.

A maior intervencdo dos pais na vida das escolas,
sendo, em termos absolutos, um bem, coloca

problemas de regulacdo e de gestdo de expetativas.

Turmas muito heterogéneas

TECNOLOGICOS

Obsolescéncia crescente dos
parques informaticos;
Politica de informagdo e
comunicagao do
Agrupamento;
Desmaterializagdao de

processos e de praticas

A resposta que tem sido dada pode estar

comprometida, se os fluxos financeiros se
mantiverem a este nivel.

A utilizagdo, com tendéncia para a exclusividade, das
comunicagBes eletronicas, traz consigo novos
desafios, nomeadamente ao nivel da formacdo e do
workflow informativo.

Necessidade de investimento em formacgdo

Ficamos, assim, juntamente com as conclusdes que obtivermos da classica “Andlise SWOT”, com um quadro

razoavelmente abrangente do universo que temos pela frente e dos desafios que nos serao, por forc¢a, colocados.

N

Os ajustes necessarios a sua concretizagcdo serdo feitos anualmente através do PAA, tendo por base uma

constante monitorizagao das realidades emergentes, juntamente com as representagdes que os elementos da

comunidade educativa vdo fazendo, como fruto da sua vivéncia e analise das realidades. Assim, ano a ano,

sobretudo através do Plano Anual de Atividades, tentaremos definir as respostas que, em relagdo aos problemas

e desafios reais, se mostrem mais adequados a definicdo de politicas que sejam capazes de definir respostas

concretas, capazes de nos encaminhar para esse desiderato que, nos termos aqui propostos, nos deverdo levar a

uma melhor educagdo, aqui, em Alcobaga.
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CAPITULO III

1 Areas de Intervencio / Valores Operativos / Enquadramento de

um Plano Integrado de Visitas de Estudo (“PRIVE”)

Ndo se descobrem razdes substantivas que imponham uma rutura metodoldgica, em relagdo ao Projeto

Educativo anterior.

Para forgar uma maior articulagdo entre os diversos instrumentos orientadores, o Conselho Pedagdgico do
Agrupamento definiu ja uma série de "Atividades-ancora" que devem dar coeréncia aquilo que o Agrupamento
entende como atividades estruturantes. Deste modo, surgiu um novo conceito orientador - o "PRIVE" - que
define um conjunto de visitas de estudo que um aluno do AECister deve fazer ao longo do seu percurso escolar.
Deste modo, pretendemos evitar que um aluno repita experiéncias de viagens ao longo do seu percurso,

deixando de lado outros destinos que deveriam fazer parte do seu percurso, da sua experiéncia.

Assim, tanto quanto possivel, faremos um cruzamento entre as areas de intervencdo, os valores que
perseguimos, as atividades-ancora que estruturam a nossa ac¢do, as visitas de estudo indispenséveis. E claro que
em tudo o que é cultura, em tudo o que é construgdo sistemadtica, existe algum artificio. As opgdes nunca sdo
definitivas e algumas escolhas feitas ha quatro anos poderdo ficar de fora agora, assim como outras ndo

consideradas na altura adquirem, desta vez, relevancia.

1.1 Atividades-ancora do AECister

ATIVIDADE - ANCORA DESCRITORES

Promocgao e valorizagdo dos valores da cultura e da lingua

LINGUA E CULTURA PORTUGUESAS portuguesas.

Promocgao da leitura e do livro em varios suportes

MULTICULTURALIDADE Linguas, culturas, territorios e problemas de diferentes culturas.

Conviver, aprendendo, com a diferenca.

Promocdo de praticas virtuosas para a afirmacéo da visdo inclusiva
~ da sociedade.

INCLUSAO E SOLIDARIEDADE . . i ,
Como sermos melhores sem deixar ninguém para tras.

Formas de promogao dos valores humanistas.
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ATIVIDADE - ANCORA DESCRITORES

CULTURA LOCAL Promocdo dos valores, lugares, histéria e eventos locais

O mundo das empresas.

CIENCIA E TECNOLOGIA: FUTURO E Ciéncia e Tecnologia: Valores, perspetivas e limites
RESPONSAEILIDADE Saberes, Métodos, Processos.

Empreendedorismo

Medidas e Praticas, inovadoras ou convencionais, que promovam o

sucesso escolar, nos dominios tedrico-cientifico-pratico,
SUCESSO ESCOLAR pedagdgico e pragmatico.

Orientacgdo escolar.

Promogdo de uma cultura institucional

PROMOGCAO DA CULTURA E DA O Agrupamento, o Municipio, as autarquias, as escolas e a
COLABORACAO INSTITUCIONAIS necessidade de nos “empoderarmos” mutuamente.

Os pais na vida da escola.

Promocgdo dos valores ecoldgicos, ambientais e de saude publica
ECOLOGIA, SAUDE E SUSTENTABILIDADE
O SPO na vida do Agrupamento.

Promogao de valores de urbanidade, de ordem e disciplina nas

CIDADANIA, FELICIDADE, SEGURANGAE | €5€0lasi

R Conjunto de atividades que visem a promogado da qualidade das

nossas vivéncias.

Efemérides como densificadoras do tempo.
CELEBRACAO DO TEMPO
Dias Internacionais, Mundiais e Europeus.

Promogdo de uma visdao do mundo sob o ponto de vista da

A DIMENSAO ARTISTICA estética.

Exposicoes; Concertos...

Viver num mundo competitivo
Competir com regras e fair-play
EDUCAR EM COMPETICAO

Promogdo da exceléncia

Defesa da diferenga

OUTRAS

Agrupamento de Escolas de Cister - Alcobaca



Projeto Educativo | 2017- 2021

1.2 Projetos

Agrupamento de Escolas de Cister — Projetos comuns

Agrupa - Canto Quarto, Jornal do Agrupamento (suporte digital) - Desporto Escolar - PNL/ CNL - Escolas Promotoras de

Saude — Desmaterializacao dos Suportes administrativos e pedagdgicos — para um “grau zero de utilizacao de papel”

Pré-Escolar e 12 Ciclo

D. Pedro | — 2232 ciclos

Frei Estévdo Martins
22 32 ciclos

Pataias — 2232 ciclos

D. Inés de Castro
Secundaria

e Projeto da SUMA
e Turma Mais
e PNPSE

e Oficina “Ler e escrever
ajuda a crescer”

e Projeto Eco-Escolas
e Educagdo Ambiental

e "Alimentac¢do Saudavel"
e "Saude Oral"

e Projeto Atividades
Enriquecimento Curricular

e Projeto alunos CEl

e Eco-Escolas

e Espaco +

® Projeto alunos CEl

e "Toca a Mexer"

e Green Cork

e Coastwatch

e Olimpiadas de Matematica
e Ciéncias Naturais,
Quimica, Educagdo Visual,
Geografia

e Justica para Todos

e Prémio llidio de Pinho

e Parlamento dos Jovens

e Salas de estudo

e Desdobramentos e
Coadjuvagdes

e Salas de Estudo

e Desdobramentos e
Coadjuvacgdes

e Espaco +

o Clube de Fotografia

e Clube da Poesia

e Horta Pedagdgica

e Gabinete de Mediagao

e Olimpiadas de Matematica,
Quimica e Lingua
Portuguesa

e Literacia 3D

Salas de Estudo

Desdobramentos e
Coadjuvagdes

Voluntariado de
Acolhimento

Concurso “Caga Talentos”
Ponto de Partida

Green Cork

Coastwatch

eComenius

= Clube Europeu
= Desdobramentos e
Coadjuvacgdes

e Olimpiadas:
=  Matematica

=  Quimica
=  Fisica
=  Biologia

= Biotecnologia

o ler+
e (Clube das Artes
e Pais na Escola do Século XXI
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1.3 OPERACIONALIZANDO A MISSAO.

1.3.1 Sucesso Escolar e Competéncia

INDICADORES DE MEDIDA
o Elaboragdo do PAA, através de uma equipa o RCA;

PROBLEMA A RESOLVER

ACOES A DESENVOLVER CONSEQUENCIAS PRATICAS

e Promover a articulagdo entre os varios documentos

Articulagao
(vertical, horizontal, entre
documentos e
interdisciplinar)

orientadores ( PE, PAA, RI)

Adequar a estrutura do PAA as areas de intervengao
do PEE

Garantir a divulgagdo de todos os documentos
orientadores junto da comunidade educativa
Promover a articulagdo curricular entre os diferentes
ciclos / ramos de ensino / disciplinas / areas
curriculares

Promover a gestdo pedagdgica e curricular
Fomentar a continuidade / melhoria de formas
colaborativas do trabalho docente

propria, em fungdo das areas de intervengao
previstas no PEE.

Divulga¢do dos documentos estruturantes
(PE, PAA e RI) junta da comunidade
educativa, se possivel em suporte digital.
Informagao sobre a disponibilizagdo dos
documentos estruturantes

Realizagdo de reunides entre estruturas
intermédias de orientagdo educativa

e ReuniGes de Departamento

e Reunibes Coordenacgdo de Ano

e Resultados escolares

e Projetos de natureza interdisciplinar

e Participagdo no Agrupa, sobretudo
em atividades partilhadas entre
escolas, turmas ou niveis

(In) Sucesso Escolar

Desenvolver, juntamente com a dimensdo do saber, as
dimensées do saber-fazer, saber-estar, saber-ser e
aprender a aprender;

Promocgdo do gosto pela vida escolar, através de
projetos diversificados;

PNPSE - Plano de agdo estratégica - Redugdo do
insucesso escolar.

Estreitar a articulagdo entre a escola, a familiae a
comunidade

Potenciar o apoio as aprendizagens dos alunos, através
da criagdo de estruturas de apoio complementares;
Disponibilizagdo de ensino de 22 Oportunidade
Valorizar a exceléncia

Desenvolvimento de agdes tendentes a
valorizagdo da Lingua Portuguesa como
exigéncia transversal

Plano Nacional de Leitura (cf. "Projetos")
Projeto das Bibliotecas Escolares

Oficina "Saber Ler e Escrever ajuda a crescer”
Turma Mais

Partilhar para Melhorar (12, 22 e 32 Ciclos)
Ser + Escola

Constituicdo de Salas de Estudo

Dotagao de aulas de extensao curricular
("Reforgo"), através do Crédito Horario da
Escola;

Atividades de Coadjuvacdo, através do
Crédito Horario da Escola

Participacdo em diversas Olimpiadas (cf.
"Projetos")

Turmas EFA

Centro Qualifica

e Face ao fantastico desempenho
verificado no ultimo quadriénio, é
legitimo o compromisso apenas com
os niveis obtidos: 94,65%, no basico,
e 87,21%, no secundario

e 500 inscritos no Centro Qualifica;

e No ambito do Planeamento da Agdo
Estratégica, do PNPSE, obrigamo-nos
as seguintes metas:

0 95% de transicdo em 2017/18
o Taxa de sucesso a Matematica:
= 523n02017/18 - 70.5%
= 62an02017/18-72%
= 79,82 992 anos 2017/18: >70%
e 500 inscritos no Centro Qualifica, no
12 ano de funcionamento (2017/18)

e 1 Turma EFA em funcionamento

e Percentagem do n? de alunos

integrados nos Quadros de Mérito
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e Aumento do numero de alunos integrados
no Quadro de Mérito
e Prémios aos “Melhores Alunos”

1.3.2 Cidadania, Bem-Estar e Seguranca

PROBLEMA A RESOLVER

(In)Disciplina

ACOES A DESENVOLVER

Prevenir situagdes de indisciplina
Comunicagdo mais célere com os pais
Casos graves sdo para ser comunicados;
Casos quotidianos sdo para ser resolvidos;

Ordem de saida da sala de aulas: alcance e limitagdes

Redugdo do numero de casos disciplinares

| CONSEQUENCIAS PRATICAS
e Melhor conhecimento do Regulamento

Interno e dos instrumentos colocados a
disposi¢do dos diversos intervenientes no
processo educativos

o Definir procedimentos quanto a ordem de

saida da sala de aulas;

e Fazer encaminhamento
o Necessidade de formacgao sobre “Gestdo de

Conflitos na Sala de Aulas”

INDICADORES DE MEDIDA
e Numero de participagdes
e Numero de Processos Disciplinares

Educacdo para a
Cidadania

Prevenir situagdes de exclusdo

Atualizar o espirito da “Declaragdo de Salamanca”,

sobre a inclusdo de alunos com NEE.

Desenvolvimento da consciéncia civica sobre a

urgéncia de desenvolver a¢des como finalidade a

sustentabilidade do nosso mundo

e Acdes de formacgao sobre a aceitagdo da

diferenga;

e Continuagdo da politica de inclusdo e de

multiplicagdo das Unidades de acolhimento
de alunos “diferentes” (Multideficientes e do
Espetro do Autismo)

e Promover agdes de formagdo sobre

sustentabilidade e os cuidados a ter com a
nossa Terra

e Contar....

e AclOes de formacdo sobre a aceitagdo
da diferencga;
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1.3.3 Inclusao, Qualidade e Multiculturalidade

PROBLEMA A RESOLVER ACOES A DESENVOLVER ‘ CONSEQUENCIAS PRATICAS INDICADORES DE MEDIDA
e Minar a “certeza” de que “a nossa” diferenca se traduz e Acdes de formagdo sobre a aceitagdo da e Numero de agles inscritas no PAA ou
PRECONCEITOS em superic?ridac.ie _e a diferenca dos outros equivale a diferenga; _ autorizadas pelo Diretor
uma certa inferioridade e Mostras de culturas: folclore, gastronomia,
festas rituais de outras culturas
o Distinguir entre diferengas comportdveis e diferengas e Convites a membros de comunidades e Continuagdo das “Jornadas de
inaceitaveis minoritarias entre nds (negros, ciganos, Educagdo Especial”
EDUCAGAO PARA A e Candidaturas a medidas financiadas que tenham como arabes...) para participarem em a¢des de e Apetrechamento das UEEA e UEEM
CIDADANIA finalidade a elevagdo cultural, social e familiar de formagdo / sensibilizagdo para os valores
culturas minoritarias matriciais de que uma cultura ndo pode
prescindir
[ ] [ ] [ ]
XENOFOBIA
[ ] [ ] [ ]
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1.4 Desporto Escolar

O Desporto Escolar é um instrumento que tem um lugar inquestiondvel dentro do Sistema Educativo.
Como areas prioritarias de intervengdo do Desporto Escolar, podemos encontrar, entre outras: o
desenvolvimento de habitos de vida saudavel, de higiene e seguranga; desenvolvimento de atitudes de
respeito, cooperagdo e tolerancia e contribuicdo para o enriquecimento humano, cultural, estético, e
fomento da inclusdo de alunos portadores de deficiéncia através da dinamizagdo de atividades fisicas e
desportivas adaptadas, oferecendo no PAA (Plano Anual de Atividades) atividades curriculares,

extracurriculares e de complemento curricular.

O Desporto Escolar constitui-se como um elemento transformador da escola, no sentido de uma escola
mais viva, mais ativa, que proporciona um ambiente de verdadeira missdo, a formac¢do desportiva

integral dos nossos jovens, transmitindo-lhes um conjunto de valores de cardter educativo e formativo.

O Desporto Escolar conquistou um espago relevante no Agrupamento e no processo educativo ao
representar, para além de um espago de pratica desportiva de competicdo e lazer, um elemento
fundamental na educagdo para a cidadania das criangas e jovens. Porque consideramos o Agrupamento
de todos e para todos, o Desporto Escolar pode promover a igualdade de oportunidades, quer de
acesso, quer de sucesso, constituindo-se como um instrumento de grande relevo e utilidade no combate

ao insucesso escolar e de melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem.
Do ponto de vista funcional, o Desporto Escolar é operacionalizado em duas vertentes:

A primeira, e a mais importante, referente a dinamizacdo de atividades desportivas realizadas
internamente a cada escola constituinte do Agrupamento ou, entdo, dinamizadas pelo Agrupamento,
tendo a participacdo total ou parcial das escolas que o constituem (por ex.: corta mato escolar, torneios
interturmas, dias ou semanas de modalidades, formacgdo de arbitros, etc.) — é denominada de Atividade
Interna. Esta atividade sera acessivel e alargada ao maior nimero possivel de criangas e jovens, ndo
esquecendo que a dindmica do trabalho na escola/Agrupamento deve ser geradora de alunos
participativos e criticos na vida escolar, com o objetivo de criar futuros cidaddos responsdveis e ativos,
cumpridores dos seus deveres e compromissos numa sociedade que integram. As atividades internas
serdo desenvolvidas pelo coordenador do Desporto Escolar e pelos outros professores, realizadas
intraescola ou em intercambio com as outras escolas do Agrupamento, preferencialmente de
proximidade geografica; enquadradas no plano anual da disciplina de Educagado Fisica; ou, organizadas
pelos proprios grupos/equipas e integradas no plano anual da respetiva modalidade ou disciplina
desportiva. Pretende-se com esta dindmica, gerar, ndo so, habitos de pratica desportiva, num quadro de
promogdo da saude, da qualidade de vida e da cidadania, mas também, ganhar mais-valias com a

participacdo e o apoio das associa¢Bes de estudantes e de pais/encarregados de educac¢do de cada um
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dos estabelecimentos de ensino/Agrupamento, ou outras parcerias com a autarquia, associa¢des

desportivas ou clubes.

\

A segunda, referente a atividade desportiva desenvolvida por grupos-equipas, hum escaldo/sexo ou
num escaldo misto, com um carater representativo da sua escola, na maioria dos casos assente em
competicdes interescolas, com um nivel de competitividade crescente, revestindo diversas formas de
participagdo (por ex.: Campeonatos Locais (EAE), Campeonatos Regionais (DRE), Campeonatos Nacionais

(DGE), Campeonatos Federados) — é a Atividade Externa.

E este o processo que permitird suportar o verdadeiro projeto de escola, viva, ativa e desportiva. E o
processo que provavelmente criard um maior envolvimento e que mais motivard os alunos para a
escola, permitindo criar habitos de pratica de atividade fisica/desportiva e de vida saudével, onde se
cultivam valores, como a liberdade e participagdo, responsabilidade, tolerancia, solidariedade e onde se
procuram consensos, tendo, como fim ultimo, a formagdo de cidaddos que desenvolvam atitudes e

valores de respeito por si proprio e pelos outros, de que tanto necessitamos.

O Desporto Escolar &, assim, uma area transversal da Educagdo com impacto em diversas areas sociais,
sendo um instrumento essencial na promogdo da saude, na inclusdo e integragao social, na promogao
do desporto e no combate ao insucesso e abandono escolar. Pretende-se um Desporto Escolar em
modelo aberto, democratico e participado, com a atividade interna em continuidade da darea disciplinar
de educagdo fisica, promovida pelo respetivo departamento ou grupo, como forma de promogao da
aquisicdo de habitos de vida saudavel e numa perspetiva de atividade ndo curricular e ndo obrigatdria,
dentro do conceito de escola a tempo inteiro. Enfim, um Desporto Escolar apropriado pelo
Agrupamento como projeto de parceria com as autarquias, o associativismo, os pais/encarregados de
educagdo e a comunidade em geral, que proporcione a todos os alunos o acesso a pratica da atividade
fisica e desportiva, como contributo essencial para a formacdo integral dos jovens e para o

desenvolvimento desportivo nacional.
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2 Parcerias
. Agrupamento de Escolas de Cister — Parcerias comuns ao Agrupamento |

CEERIA — (projeto CRIA) - Camara Municipal de Alcobaga - Oestecim - Juntas de Freguesia - Centros de Saude - Academia de Musica e de Danga de Alcobaga - Bombeiros
Voluntarios de Alcobaga e Pataias - PSP/GNR - Ginasio Clube de Alcobaga — Cister Sport Alcobaca — Santa Casa da Misericdrdia de Alcobaca — Inst. Politécnico Leiria — RSI
— Caixa de Crédito Agricola — Mosteiro de Alcobaga - Centro de Emprego - Cooperativa Agricola de Alcobaga

Pré-Escolar e 12 Ciclo

D. Pedro | — 22/32 ciclos

Frei Estévdo Martins
22 32 ciclos

Pataias — 2232 ciclos

D. Inés de Castro
Secundaria

GALP

ADEPA

SUMA

Clube de Ténis de Alcobaga

AssociagOes Recreativas da
Regido

Associagdes de Pais
Clube Desportivo Pataiense
Doces da Carla

Santa Casa da Misericérdia de
Aljubarrota

COCAPA (Pataias)
Valorsul

CBES Montes, Maiorga
ABAE

Centro Social de Evora de
Alcobaga

Associagdo Tempos Brilhantes

Biblioteca Municipal de
Alcobaca

Associagao de Comerciantes
de Alcobaca

“Viver Alcobaga”
Mosteiro de Alcobaga
Radio Cister

Regido de Cister
Jornal Alcba

Centro de Bem Estar Infantil
de Alcobaga

Fundagdo Maria e Oliveira

AssociagGes Recreativas da
Regido

Biblioteca Municipal de
Alcobaca

Instituto do Emprego e
Formacdo Profissional

Seguranga Social

Clube Desportivo Pataiense
Filarmonica de Pataias
Cecil

Instituto de Apoio a Crianga

Esc. Prof. da Marinha
Grande

InterMarché de Pataias

Piscinas Municipais de
Alcobaga (Polo de Pataias)

Biblioteca Municipal de
Alcobaca

Terminal 38

Worten

TechClinic

SR — Informatica
Inforline-Sugestao
Dinamica

Camara Municipal da

Nazaré

Dino’s Health and
Fitness Centers

Clube de Natagdo de
Alcobaca

EPADRC
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Ao contrario do que acontecia in illo tempore, no tempo em que monges, cavaleiros e reis dominavam
estas paragens, a escola de hoje é uma escola civil, uma escola da cidade; ela ja ndao se constréi em
lugares ermos e sossegados. Por isso, a escola de hoje, liga-se, tem de se ligar, em parceria, em rede.
N3o é por acaso que a vida de hoje é inimaginavel sem "net". Por isso, procuramos - e continuaremos a
procurar - alargar a nossa rede de contactos, de parcerias. Desde logo, com a Camara Municipal,
entidade sem a qual é impossivel a construcdo de qualquer projeto educativo com sucesso. Haja ou ndo
municipaliza¢cdo, a educagdo constréi-se sempre em parceria com o municipio, numa relagdo de boa
vontade de ambas as partes. O Municipio deve ouvir as escolas como as entidades habilitadas para
tratar, em primeira linha com um problema complexo e sensivel em que a menor divisdo traz consigo
danos incalculaveis.

Pelas mesmas razdes, procuraremos que as Juntas de Freguesia / Unibes de Freguesia sejam nossos
parceiros, nossos cumplices. A experiéncia havida com a Junta da Unido de Freguesias de Pataias e
Martinganca deveria inspirar muitas outras.

Finalmente, nesta ronda de entidades autéarquicas / locais / regionais, a Oestecim é um parceiro cada
vez mais importante. Ja temos colaborado diretamente com estra estrutura intermunicipal em diversos
projetos, ndo apenas ao nivel do Conselho Estratégico, mas também ao nivel de outras iniciativas, tais
como o concurso de Empreendedorismo nas Escolas e na preparagdo da Rede Escolar referente aos
Cursos Profissionais.

Quanto as PSP / GNR, vale a pena destacar o seu papel ao nivel da iniciativa "Escola Segura", mas essa
colaboragdo vai muito para além desta iniciativa, desde a formacao, a sensibilizacdo para as questdes da
seguranga, incluindo a cyberseguranca, bullying e outros temas que fazem parte do nosso quotidiano e
da nossa (in)seguranga. Por isso, sem entrarmos numa policializagéo da escola, tentaremos que a sua
presenca entre nds seja vista, como um ato normal, sem o banalizar, para ndo lhe retirar a eficacia.
Procuraremos sempre incentivar a troica de experiéncias como meio cultural e associativo em que nos
inserimos.

Entre estas associa¢Oes, destacaria a Misericordia de Alcobaca e a Banda de Alcobaca (Academia de
Musica e Academia de Danca). A primeira pela colaboragdo que nos tem sempre dado em projetos de
integracdo da comunidade cigana. A este respeito, convira precisar o nosso enfoque sobre esta questao.
Comegamos por dizer que ndo é da nossa responsabilidade a sua existéncia. Nao demos nenhuma
autorizacdo de residéncia, ndo conheciamos ninguém, ndo desenvolvemos nenhum programa de
acolhimento nem captagdo. No entanto, como educadores, como agentes socializadores de um
territério, é nosso dever concorrer para a resolugdo dos seus problemas emergentes, entre os quais se
encontra a escolarizagdo das minorias, sejam elas culturais, étnicas, religiosas ou outras. Ora, a este
nivel, o comportamento e o compromisso da Misericordia de Alcobaga tém sido exemplares.

Do mesmo modo, consideramos estratégica a nossa parceria com a Banda de Alcobaga, através da suas
Academia de Danga e Academia de Musica. Com efeito, a dimensdo estdtica é insubstituivel numa
educacdo com sentido. A arte - e, nomeadamente, a arte dos sons e as dancgas - faz parte da nossa

tradicdo ocidental, do nosso imaginario, da nossa identidade mais profunda, pelo que investis nestas
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dimensGes é respeitar a nossa idiossincrasia, a nossa "alma matricial". Por essa razdo, embora nao ativos
nesta altura (2017/18), os Cursos Profissionais de Musica serdo sempre uma aposta, uma reserva moral
da nossa oferta, ao mesmo tempo que fez (faz) de nés uma das pouquissimas escolas com Cursos
Profissionais de Musica ao nivel do ensino secundario. Por enquanto, porém, resta-nos o ensino artistico
especializado que propomos em regime articulado. E a nossa aposta serd a de voltar a levar esta aposta
até Pataias, pesem embora as dificuldades inerentes a localizagdo da escola e ao carater bastante
minoritario que esta escolha tem constituido para os alunos daquela vila.

Finalmente, uma palavra para as restantes situagdes: embora sem o fulgor de outros tempos em que a
pujanga de um tecido empresarial era uma almofada de grande impacto na vida das escolas, ndo nos
podemos queixar de alheamento do meio empresarial e do tecido econdmico na vida do Agrupamento.
A verdade é que também, ha uns anos, as empresas locais tinham mais a ganhar com as escolas do que
agora. Antes da entrada em vigor do Cddigo das Contratagdes Publicas, introduzido pelo Decreto-Lei n?
18/20058, de 29 de janeiro, muitas das necessidades das escolas eram satisfeitas localmente. Com a
introducdo do Cddigo das compras publicas e a necessidade do recurso plataformas onerosas e
complicadas de gerir, o comércio local ficou arredado de uma fonte de receitas que, em alguns casos,

pode ser a diferenca entre a sustentabilidade e a faléncia.
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CAPITULOV

1 Avaliacdo/ Monitorizagao do Projeto Educativo

A avaliagdo do Projeto Educativo é uma das suas areas fulcrais, pois estd presente na prépria concegao
do projeto, na reflexdo sobre as avaliagdes interna e externa, na definicdo das areas de intervengdo e
metas e nos meios para a sua consecuc¢do. Contudo, a credibilidade e a pertinéncia das componentes do
Projeto Educativo devem ser objeto de andlise, a fim de serem validados ou reforcados/substituidos os
pilares que permitem a sua continuidade. ImpGe-se, pois, a monitorizacdo do projeto, ou seja, a recolha
de informagdo sobre o faseamento das atividades nos seus diferentes aspetos. O grau de concretizagdo

de cada meta é aferido, tendo por referéncia os indicadores definidos, em dois momentos distintos:

No final de cada ano letivo, serd efetuada a analise quantitativa decorrente da aplicacdo de inquérito (s)
de satisfagdo e qualitativa resultante de documentos elaborados ao longo do ano. De acordo com o
objeto de estudo, o (s) inquérito (s) sera aplicado a alunos, docentes, funcionarios, encarregados de
educacgdo e utentes dos servigos. Deverdo ser analisados diversos indicadores nomeadamente: taxa de
sucesso/insucesso da avaliagdo interna e externa, taxa de abandono escolar, analise do numero de
alunos com apoios educativos, percentagem de ocorréncias disciplinares, numero de alunos com
necessidades educativas especiais de carater permanente, nimero de alunos que integraram os
quadros de mérito e grau de satisfacdo da comunidade escolar. Além disso, serdo apresentados
relatérios anuais com uma avaliagdo do trabalho desenvolvido, pelos responsdveis das estruturas de
orientacdo educativa (conselhos de docentes, coordenadores de departamentos, grupos/areas
disciplinares, diretores de turma e outros), assim como relatdrios das atividades no ambito do PAA,
pelos coordenadores de projetos/atividades/clubes ou outros. Serd também analisado o relatério de

avaliagdo da Biblioteca Escolar.

No final do periodo de vigéncia, realizar-se-do entrevistas e questionarios a Comunidade Educativa e
proceder-se-a a analise dos relatérios e planos de melhoria realizados anualmente, pelos responsaveis
das diferentes estruturas do Agrupamento, a andlise dos resultados da avaliagdo interna e a analise do

Relatério de avaliagcdo externa.
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Os questiondrios aplicados ao pessoal docente e ao pessoal ndo docente, aos alunos e aos encarregados
de educagdo sdo questionarios abrangentes que permitem aferir conclusdes sobre o nivel de

desempenho da escola e evidenciar dominios que necessitam de ser melhorados.

Ainda no ambito da autoavaliagdo do Agrupamento, destaca-se o Observatdrio da Comunidade Escolar,

que tem como fungdes:
= realizar um diagndstico do clima da Escola, numa perspetiva de continuo aperfeicoamento;
= promover parametros de qualidade na atuagdo dos diferentes agentes do processo educativo;

= elaborar e implementar a aplicagdo de inquéritos suscetiveis de atingir os objetivos constantes

das alineas anteriores;

= promover e publicar o tratamento estatistico dos principais indicadores da vida do

agrupamento.

No termo do periodo para o qual este projeto foi concebido, far-se-a uma avaliagao final.

2 Disposicoes Finais

O presente Projeto Educativo entra em vigor no momento da sua aprovagao, em reunido do Conselho
Geral do Agrupamento de Escolas de Cister e devera ser obrigatoriamente avaliado quanto ao grau de
concretizagdo dos seus objetivos passados quatro anos. Anualmente e sempre que as condi¢des assim o
exigirem, deverd proceder-se a avaliagdo do trabalho desenvolvido no sentido do cumprimento e da

concretizagao dos objetivos tragados.

Compete ao Conselho Geral acompanhar e avaliar a execugdao do Projeto Educativo, ouvida a
comunidade educativa e os restantes érgdos de administracdo e gestdo: Conselho Pedagadgico, Diretor e

respetiva equipa de diregdo.

Compete ao Conselho Pedagdgico proceder a revisao e atualizagdao do Projeto Educativo, considerando

os resultados do trabalho de acompanhamento e avaliagdo do mesmo.
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ANEXOS

TAXA DE ESCOLARIZAGAO

(Fonte: Atlas da Educacdo 2017, EPIS, www.epis.pt/upload/documents/59fafbec27c¢55.pdf)

Il 7.09- 10,00

I 5.33-7.08

W 5.81-632
4,58 - 5,80
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Figura 2. Variaggo populacional nos concelhos, NUTS [il Oeste, nos perfodos 1991-2001 e 2001-201 | (%)
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Fonte: Recenseamentos Gerais da Populagio e da Habitaggo, INE, 1991, 2001 e 2011

Figura 8. Taxa de natalidade das empresas, NUTS Il Oeste, NUTS |l Centro, no Continente, em 2010, 2011,
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Figura | |. Taa de analfabetismo por concelho, NUTS lll Oeste, em 1991 e 201 | (%)

e Taxa de Analfabetismo, 2011

ﬁ [ 11

| Taxa de Analfabetismo, 1991 e 2011
| (%)
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Fonte: Recenseamentos Gerass da Populagio e da Habitagdo, INE, 1991, 2001 e 2011

Figura 14. Proporgio da populagio residente com idade entre 3 e 5 anos a frequentar a educagio pré-escolar,
NUTS Il Oeste e NUTS Il Centro, em 201 | (%)

Populagio Residente com Idade entre 3 e 5 anos, 2011
(%)

[[J=700 [[ro1a7s0 7512800 =80

Fonte: Recerseamentos Gerais da Populagio e da Habitagio, INE, 2011
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PLANO INTEGRADO E INOVADOR DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR
ALUNO AO CENTRO

Figura 22. Taxa de retengo e desistdncia no ensino bésico regular nos concelhos da NUTS il Oeste, nos anos
letivos 2004/2005 e 2013/2014

emam.ommh. 2004105 emam.mmu. 3114

Taxa de Retencio e Desisténcia, 2004/05 e 2013/14
(%)

~|Boa100 1012120 1212140 =141

Fonte: Gatinete de Estatistica e Planeamento da Educacio, INE, 2005 e 2014

PLAMNO INTEGRADO E INOVADOR DE COMBATE AC INSUCESSO ESCOLAR
ALUNO 4D CENTRO

Figura 20. Alunos de nacionalidade estrangeira inscritos no 2.° e 3. CEB e do ensino secundério, por
concelho, NUTS Ill Oests, no ano letivo 20132014
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dos Rainha Monte  Vedras
Winhos Agraga

W Portugueses W Estrangeiros
Fonte: DGEEC, 2014
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Figura 23. Taxa de abandono precoce por concelho, NUTS Il Oeste, entre 1991 e 201 | (%)

9 Taxa de Abandono Precoce, 1991

et

Taxa de Abandono Precoce, 1991 e 2011
(%)

T [200a250] [](25.1230.0) [ (30.1235,0) 600a700 ] F0.1a750) [ =751

Fonte: Atlas da Educaggo, 2014

Tabela |. Taxa de atraso por nivel de ensino por concetho, NUTS Il Oeste, em 1991, 2001 e 201 |

1991

2000 | 2001 | 1991 2001 | 2001 | 199

Alcobaga 26 | |6l | 124 | 477 390 | 278 | 368 | 285 | 270 | 468 | 372 369
Aenquer 224 | 65| I35 495 | 415 | 298 | 423 | 264 | 298 | 420 | 387 | 392
Arruda dos Vinhos 220 164 | 124 | 445 | 383 | 302 | 354 | 370 | 297 | 389 | 404 | 445
Bombarral
Cadaval

2001 | 2001

[0 | 170 (29| 543 | 478 | 325 | 43,7 | 279 | 309 | 474 | 375 | 428
85 173 | (18| 588 | 422 | 306 430 275 300 | 51,01 372 | 383

Caldas da Rainha 200 | 167 | 136 | 460 | 409 | 313 | 371 | 292 | 305 | 484 | 3B9 | 402
Lourinhd 20 199 | 138 494 | 41,8 | 31,2 375 342 | 31,0 | 435 | 377 | 3488
Mazaré 2301 170 | 168 | 454 431 332 330 310 274 427 452 | 379
Obidos 255 | 180 140 533 | 466 | 262 | 366 315 319 409 | 382 | 444
Peniche 259 | 195 | (34| 523 | 410 | 300 | 41,5 308 | 300 477 | 429 | 403
Sobral de Monte Agrago 233 | 147 12% ) 354 414 | 351 | 347 | 273 193 444 328 395
Torres Vedras 239 | 76| 122 | 53,1 | 41,1 | 299 | 404 | 274 | 295 | 482 | 369 | 373
Fonte: Atlas da Educacio, 2014
hittpe fAvewnw.epis. ptmediadores/atis-da-educacan/atas# fx_atraso_sec_hm_201 |
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Tabela 2. | de combate a0 insucesso escolar recenseadas no Concelho de 2016

Imtervencio de dmbito socioeducativo, com enfoque especifico na
Projeto Roma intervencdo direta e indireta com a comunidade cgana e

direcionada para intervencao em meio escolar.

Imtervencao em turmas em que as situagdes de insucesso escolar

sdo trabalhadas de forma sistémica (aluno, encarregado de

educacic e diretor de turma/professores) e as situacbes de
Gabinete de Mediagio vulnerabilidade social s3o intervencionadas de acordo com as

recessidades identificadas, a partir de uma ficha de sinalizagiao

socal preenchida pelo professor ou outro elemento da

comunidade escolar.

Imtervencio com enfoque nos alunos em situagdo de recorrents

Observatario da Indisciplina nsucesso escolar promove um trabalho sstémico a vanos nives
destes alunos.

. Conjunto  de ofidnas  estruturadas  desenvolvidas  jumto  da

Fscnzc:jiep‘:ﬂd'mmam " comunidade educativa para a capacitagio de diferentes agentes

educativos.

Sisterma de empréstmo de manuais e entrega de matenas

escolares de apoio, aos alunos do 1.7 aclo.

Realizacio do Festival Books & Mowvies, um evento com uma oferta

Books & Movies cultural e fiterdria diversificada, que pretende trazer ao concelho
escritores, artistas € ilustradores, além de oferecer ao publico uma
variedade de sessdes de anema, exposicbes, workshops de
atvidades de amimacio cultura e educativa, espetaculos teatrais e
musicals & anda o mercado do livro e que decorre da constatacio
da fraca relevancia atnbuida & lertura, um fator criico em maténa
de insucesso escolar.
Intervencao que se destina a alargar o fornedmento das refeigdes
presvistas durante as atnadades letivas & garantir também refeigbes

Almentar Mais 4s criangas das escolas do Concelho durante as férias escolares,
num reconhecamento da importdnca que uma dieta alimentar
deficitaria tem no insucesso escolar.

Cursos Yocacionais Ver descrigdo anterior desta intervengdo de dmbito nacional.

Fonte: Inquénto zos Promatores das Intervengdes, CEDRUL 2016

De mao em mao

Tabela 22. Nivel de instruglio das mées dos alunos inquiridos, por concelho, NUTS lll Oeste (%)

Alcobaga 18,7 57
Alenquer 10,2 2.4
Arruda dos Vinhos 118 13
Bornbarral 18,2 7.9
Cadaval 1.4 14
Caldas da Rainha 10,0 10
Lourinhg 20,0 0.0
Mazaré 6.0 10,8
Obidos 12,7 43
Peniche 15,7 57
Sobral de Monte Agrago 13,4 42
Torres Vedras 17,1 8,1

Fonte: Inquérito acs alnos, CECRL, 20146
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D.4.1 - INDICADORES

Ano letivo

201576
Resultados Escolares - Taxas de retengdo e desisténcia

Ensino bdsico 75 63 54 1.2 57 9.0 87 8.2 6.5 56
1.* Cicdo do ensino basico 36 24 28 28 18 38 32 49 k| 32
2.° Ciclo do ensina bsico 75 64 53 54 59 B3 10 98 B9 B4
3.° Ciclo do ensino basico 136 126 94 148 108 16,1 138 11 10,1 B1
Ensino secundario 206 169 16,5 18.1 184 16,7 16,5 176 158 16,6
Taxa bruta de pré-escolarizacio 1018 042 %5 Q7 948 1014 1053 1057 1045 1044
Taxa bruta de escolarizagdo - Ensino basko 16,7 1153 1293 130.0 1235 1138 07,7 1065 1075 106,2
Taxa bruta de escolarizagdo - Ensino secundério 98,0 49 1349 206.6 1251 1113 %7 7.2 953 M3
Taxa real de pré-sscolarizaglo 100,0 034 952 94 931 100,0 100,0 100,0 1000 100,0
1!&&: aluno/computador 2.0 72 0 1,8 21 i1 32 30 k8 | 33
1. Ciclo do ensino basico 14 B4 1,0 1,0 12 28 55 47 48 50
2 Ciclo do ensina bsico 82 7 32 32 34 32 26 26 25 28
3.° Ciclo do ensino basico 78 6,6 41 34 34 32 27 26 28 3
Ensino secundério 83 53 48 35 32 3 29 a7 26 28
1lli¢h alunoleomputader com Internet 11,2 &8 2,2 20 24 40 42 40 37 4,0
1. Ciclo do ensino basico 182 138 1,0 1,0 12 31 6.8 63 6.2 63
2* Cicdo do ensino basico 99 &2 43 45 48 44 33 33 34 35
3.° Ciclo do ensina bsico a8 72 53 43 45 41 35 35 34 3
Ensing secunddrio 90 69 6,5 4.7 5.0 6,0 41 36 30 31

RETRATO GERAL - ALUNOS, POR NIVEL DE ENSINO, CICLO DE ESTUDOS E ANO LETIVO, POR NIVEL DE ENSINO, CICLO DE ESTUDOS E ANO

16 604
Bazr
12674
10873

Ensino secunddrio

8789
16453
8768
13253
10585

10073
16413
9114
15695
14 330

403
16 322
9086
15444
15520

Ano letive

S| ] wes| eos| sm] wen] sen] srer] sl

8412

9884
16 085
341
15083
13615

87H
15778
8107
15278
1215

2015016

9429
15 288
B748
13926
12 287

8210
14 614
8
1320
11 566

9 065
14 291
8455
1311
12233

RETRATO GERAL - INDICADORES

Resultados Escolares - Taxas de retengio e desisténcia

Ensino bdsico 98 82 84 89 80 103

1.8 Ciclo do ensing bdsico 8 38 39 a7 32 45

2° Ciclo do ensino bésico a7 B3 83 84 B5 13

3.9 Ciclo do ensing bdsico 181 14,5 148 185 14,1 168

Ensine secunddrio 50 217 18,4 194 2 n4
Escolarizagio

Taxa bruta de pré-ascolarizagio B3B 85,7 8T BT3 889 4

Taxa bruta de escolarizagho - Ensine basico 1182 1189 1281 1229 1206 1142

Taxa bruta de eseolarizacho - Ensino sacundrio n3e 97 1262 1387 1240 119

Taxa real de pré-escolarizacio 829 348 85 85,2 arn 26

| Récio alunofcomputador X X x 20 22 34

1. Ciclo do ansing bésico ¥ X X 1,0 11 28

2 Ciclo do ansing bésico ¥ X X 47 45 43

3.9 Ciclo do ensing bdsico % 3 % 44 45 39

Ensino secundario ¥ X X 40 40 34

|Riécio alunalcomputador com Internat X X A 22 24 40

1.2 Ciclo do ensing bdsico % S x 10 11 kR

2 Ciclo do ansing bésico ¥ X X 6,2 62 55

3.° Ciclo do ensino bdsico % X x 38 58 47

Enging secundério ¥ X X 49 49 9

2015016
1,1 10,5 84 71
53 52 45 48
134 126 87 73
169 155 129 96

19,7 18,4 173 16,2

w2 M3 g @7
1084 1087 1067 1069
1055 Wi 1Me @S
a4 B9 87 &7

16 36 36 41
50 47 ar 51
15 35 35 41
12 32 33 19
29 32 32 15
43 43 43 48
66 62 6.2 66
41 41 41 49
a7 38 a8 45
35 36 a5 a7
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AA.1.0 - ALUNOS MATRICULADOS, POR NIVEL DE ENSINO, CICLO DE ESTUDOS, OFERTA DE EDUCAGAD E FORMAGAD E ANO LETIVO

Piblico & Privado
Ano lative
[ 2006/07 | 200706 | 2008109 | 2008110 | 2010/41 | 2011/12 | 2012113 | 2013114 | 201415 | 2015116
Migobaga | oss5] o9a41] 10669 11so6] oo7a] oeos) ssir] asas| &2
Educagio Pré-escolar 1690 1590 1603 1507 1487 1433 1403 1374 1308
Engino Bisico 6063 5923 6 688 6705 6329 6094 5585 5344 5183
1.® Ciclo 2820 2676 2581 23549 2424 2 36T 2258 2148 2046
Ragular 2820 2676 2580 2544 2407 2 365 2258 2128 2046
2°Ciclo 1283 1m0 1440 1440 1462 1344 1209 1260 1187 1083
Engin regular 1283 1270 1316 1288 1332 1291 1208 1248 1162 1083
3.2 Ciclo 1850 1977 2667 2T6 2443 2383 2118 1935 1540 1804
Engino ragular 1826 1812 1779 1782 1782 1775 1861 1743 1734 1626
Ensine secundirio 1802 1727 2338 3594 2163 2078 1829 1817 1785 1im
Engino regular 1353 11 1150 1142 1165 1126 1185 1165 " 1160
Cursos geraisicientifico-humanisticos 1087 1126 1045 1079 1109 1080 1186 1185 177 1160
Cursos tecnoldmcos 256 45 105 63 56 36 - - - -
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